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2. Tarihsel Gelisimi

Tarsus Universitesi; 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141
Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile Mersin Ili Tarsus il¢esinde kurulmustur.

Tarsus Universitesi’nin temelleri 1992 yilinda Mersin Universitesi’ne bagl olarak kurulan
Tarsus Meslek Yiiksekokulu ve Tarsus Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile atilmistir.

Bugiin itibari ile 4 fakiilte, 1 enstitii, 1 yiiksekokul ve 2 meslek yiiksekokulu ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Tarsus Universitesi, oniimiizdeki yillarda gelisimini, degisen kiiresel egilimler,
yitksekogretimde ihtiyag duyulan alanlar, toplumumun her kesimini i¢ine alacak sekilde paydaslar ile
iletisim halinde ve ileriye doniik firsatlar yaratarak tiniversitemizi gelecege hazirlayacaktir.

Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ile 1s birligi yaparak, bolge ve tilkemizin ihtiya¢c duydugu
alanlarda, lisans ve lisansiistii egitim planlamasi ile {ilkemiz ve uluslararas1 6grencilerin kabulii ve
ogrencilere arastirma olanaklarinin saglanmasi, sosyal ve kiiltiirel anlamda hazirlanacak projeler ile
misyon ve vizyonumuz dogrultusunda saygin bir tiniversite olma yoniinde ilerleyecektir.

Universitemizde 2018 yilinda 2.144 6grenciye on lisans/lisans/yiiksek lisans ve doktora
diizeyinde egitim-6gretim verilmistir.

c . . I. Ogretim IL. Ogretim Toplam Genel
Birimin Adi
K E Top K E Top. K E Toplam
Teknoloji Fakiltesi 61 | 346 | 407 | 6 | 68 | 74 | 67 | 414 | 481
Uygulamal: Tek. ve 94 | 172 | 266 | 0 0 0 | 94 | 172 | 266
Isl. YO.
Meslek Yiiksekokulu | 387 | 411 | 798 | 22 | 55 | 77 | 409 | 466 | 1264
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YOK Doktora
Burslu
Ogrenci Sayisi

Lisans Ustii
Egitim
Enstitiisi

Kadrolamn g:))i:luk Oranmul Kadrolann Istihdam Sekline Gore

Unvan
Doluluk Tam Yan

Dolu | Bos [Toplam Oram | Zamanh Oran Zamanh Oran
Profesor 6 | 44 | 49 12,24 6 100 - -
Docent 9 48 57 15,78 9 100 _ -
Doktor Ogretim Uyesi 8 | 83 | 91 8,79 8 100 - -
Ogretim Gorevlisi 25 | 63 | 88 [ 2840 25 100 - -
Okutman - - - - - - - -
Uzman - - - - - - - -
Arastirma Gorevlisi 5 81 86 5.81 5 100 - -
Sozlesmeli Akademik ) ) ) ; ) } ] .
Personel
2547/35 ile Kurumda
Gorevli Akademik - - - - - - - -
Personel

Genel Doluluk
Hizmet Smiflandirmasi Dolu Bos Oram

Toplam (%)
Genel Idari Hizmetler Smifi 33 262 295 11,18
Teknik Hizmetler Smifi 5 43 48 10,41
Saghk Hizmetleri Simifi - 11 11 0
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi - - - -
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Avukathk Hizmetleri Stmfi - 2 2 0
Din Hizmetleri Siifi - - - -
Yardimce1 Hizmetler Simifi 12 44 56 21,42

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Tarsus Universitesinin 18.05.2018 tarihinde Mersin Universitesinden ayrilarak kurulmasi nedeniyle
donemsellik esas almarak 2018 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanirken Mersin
Universitesinin misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri esas alinmustir. 2019 yili itibariyle
hazirlanilacak Kurumsal I¢ degerlendirme Raporunda Tarsus Universitesinin Stratejik Planinda
belirlemis oldugu misyon, vizyon, degerler ve hedefler yer alacaktir.

Tarsus Universitesinin Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri: Universite 2020-2024 Stratejik
Plan calismalari devam etmekte olup, tamamlandiginda 2019 yili KIDR'de bu kisim
giincellenecektir.

4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Universitemizde 1 Lisans Ustii Egitim Enstitiisii, 4 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu
ve Rektorliige bagli Ortak Dersler Boliimii mevcut olup bu birimler altinda yer alan programlar
asagida gosterilmistir.

Lisans Ustii Egitim Enstitiisii
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Anabilim Dal1

o Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (YL) (Tezli)
Imalat Miihendisligi Anabilim Dal1

e Imalat Miihendisligi (YL) (Tezli)
e Imalat Miihendisligi (Doktora)

Is Saglig1 ve Giivenligi Anabilim Dali (Disiplinlerarast)
e Is Saglig1 ve Giivenligi (YL) (Tezsiz)

e Is Saghig ve Giivenligi (YL) Tezli
e Is Saglig ve Giivenligi (Doktora)

Teknoloji Fakiiltesi
Otomotiv Mithendisligi Boliimii

e Otomotiv Miihendisligi Boliimii Anabilim Dal1
Enerji Sistemleri Miithendisligi Boliimii

¢ Enerji Sistemleri Mithendisligi Anabilim Dali
Mekatronik Miithendisligi Bolimii

¢ Mekatronik Mithendisligi Anabilim Dal1
Yazilim Miihendisligi Bolimi



¢ Yazilim Miihendisligi Anabilim Dal1
Miihendislik Temel Bilimleri Boliimii

e Miihendislik Temel Bilimleri Anabilim Dali

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Havacilik ve Uzay Miihendisligi Boliimii

e Havacilik ve Uzay Miihendisligi Anabilim Dali
Sivil Hava Ulastirma ve Isletmeciligi Bolimii

e Sivil Hava Ulastirma ve Isletmeciligi Anabilim Dal1
Pilotaj Boliimii

¢ Pilotaj Anabilim Dali

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Boliimii

¢ Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Anabilim Dali
Yonetim Bilisim Sistemleri Bolumii

¢ Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dal1

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Tiirk Dili ve Edebiyati1 Boliimii

Eski Tiirk Dili Anabilim Dal1

Eski Tiirk Dili Edebiyati Anabilim Dal
Yeni Tiirk Dili Anabilim Dal

Yeni Tiirk Edebiyat1 Anabilim Dal1
Tiirk Halk Edebiyat1 Anabilim Dal1

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii

e Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dal1
Psikoloji Boliimii

¢ Psikoloji Anabilim Dali
Sosyoloji Boliimii

e Sosyoloji Anabilim Dal1
Tarih Bolimii

Eskicag Tarihi Anabilim Dal1

Ortacag Tarihi Anabilim Dali

Yenigag Tarihi Anabilim Dali

Yakingag Tarihi Anabilim Dali

Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi Anabilim Dal1

Uygulamah Teknoloji Ve Isletmecilik Yiiksekokulu
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimii
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e Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Anabilim Dal1
Bankacilik ve Finans Boliimii
¢ Bankacilik ve Finans Anabilim Dal1
Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Bolimii
¢ Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Anabilim Dali

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Bolumii

e Cocuk Gelisimi Programi
Y 6netim ve Organizasyon Bolimii

e Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programi
Eczane Hizmetleri Bolimii

¢ Eczane Hizmetleri Programi
Saglik Bakim Hizmetleri Bolimii

¢ Yaslh Bakimi Programi
Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii

e Ilk ve Acil Yardim Programi

Meslek Yiiksekokulu
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii

¢ Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Programi
Bilgisayar Teknolojileri Boliimi

¢ Bilgisayar Programciligi Programi
Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii

e Pazarlama Programi
Mubhasebe ve Vergi Boliimii

e Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Programi
Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri Boliimii

o Tekstil Teknolojisi Programi
Tasarim Boliimii

e Moda Tasarimi Programi
e QGrafik Tasarim Programi

Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii

¢ Bankacilik ve Sigortacilik Programi
Y 6netim ve Organizasyon Bolumii



¢ Lojistik Programi
Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri Bolimii

¢ Rayl1 Sistem Makine Teknolojisi Programi
Ulastirma Hizmetleri Bolimii

e Sivil Hava Ulagtirma isletmeciligi Programi

Rektorliige Bagh Boliimler

e Ortak Dersler Boliimii

5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Tarsus Universitesi 18.05.2018 tarihinde yaynlanan 7141 Sayili “Yiiksekdgretim Kanunu ile
Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda
Tarsus Universitesi kurulmustur. Sinirli imkénlarla siirdiirilen Ar-Ge calismalar1 i¢in mevcut
imkanlara ek olarak yeni fiziki alanlara ihtiya¢ duyulmakta ve gerekli laboratuvar alt yapisinin
ilerleyen donemlerde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tarsus Universitesi ve Mersin Universitesi arasindaki protokol cercevesinde Mersin
Universitesi Ileri Teknoloji Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (MEITAM)’in laboratuar
altyapisindan faydalanilmaktadir. MEITAM 2009 wyilinda, Devlet Planlama Teskilat1 (DPT)
tarafindan, arastirma altyapisi projeleri kapsaminda desteklenen bir proje ile faaliyete gegmistir.
Merkez modiiler yapida olup ileri diizeyde temel ya da uygulamali multidisipliner ve bolgesel dlgekli
Ar-Ge faaliyetleri yiiriitebilecek, ileri teknolojik cihazlarin yer aldig1 bilimsel ve teknolojik arastirma
laboratuvarindan olusmustur. Disiplinler arasi ¢alismalar i¢in gerekli olan birgok temel cihazi
biinyesinde barindirmakta olan bu birim, tiniversitemizde arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in
ithtiya¢ duyulan cihaz gereksinimlerini biiyiik 6l¢tide karsilamaktadir.

Buna ek olarak, Universitemizde bolgemiz ihtiyaclarina uygun arastirma merkezlerinin
kurulmasi ile ilgili ¢alismalar da devam etmektedir.

6. Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

Universitenin akademik ve idari organizasyon semalar1 kuruma ait belgeler boliimiinde
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler
o MEITAM-Tarsus Universitesi vazisi.pdf
o 18 Mavis 2018 CUMA 30425 savil1 resmi gazete metni.docx
o Akademik Organizasyon Semasi.png
o Idari Organizasyon Semasi (2).png

e lyilestirme Kamtlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/MEITAM-Tarsus Universitesi yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/18 May%C4%B1s 2018 CUMA 30425 say%C4%B1l%C4%B1 resmi gazete metni.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/Akademik Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.png
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2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

1) Kalite Politikasi
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Universitemizin Stratejileri, Oncelikleri ve Tercihlerinin Misyon, Vizyon ve Hedefleri ile Tliskisi

Universitemizde stratejik plan calismalar1 kapsaminda; 2020-2024 Stratejik Plan Hazirlik Programi
olusturulmus ve {iniversite internet sayfasindan yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur. Universite
stratejileri, oncelikleri, ve tercihlerinin misyon, vizyon ve hedefleri nihai planin yiiriirliige konmasi
ile hayata gegirilecektir. Universitenin kurulusundan once alt yap: taslarim1 olusturan ve {iniversite
biinyesine alinan akademik birimlerde; Egitim ve Ogretimin standardim yiikseltmek, niteligini
gelistirmek ve bagli bulundugu tiniversitenin misyon, vizyon ve hedeflerine ulasmak i¢in yapilan
calismalardan bazilar1 sunlardir:

e Birimlerimizde verilen derslerin egitim amaglari, ders icerikleri, program yeterlilikleri her

donem oldugu gibi gozden gecirilerek gilincellenmektedir. Derslerin giincel durumlari Mayis
2018 oncesinde bagli bulundugumuz Mersin  Universitesi Bologna Bilgi Paketinde
yaymlanmistir. Universitenin kurulmasi ile birlikte Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi goz
ontinde bulundurularak (TYYC) Bologna Bilgi Paketleri giincelleme ¢alismalar1 baslatilmistir.
2019 il igerisinde alt yapisi zaten olusturulmus olan programlarda gilincellenme ile birlikte
kalite calismalarina devam edilecektir.

Birimlerimizde egitim 6gretim standartlarimi yiikseltmek, mevcut programlar1 degerlendirmek
tizere egitim degerlendirme toplantilari, damismanlar kurulu toplantilar1 6grenci ve 6gretim
elemam katilimlari ile diizenlenmektedir (Iyilestirme Kanit1 1).
Universitede 6grenci odakli egitim-6gretim planlanmasi her dénem o6ncesi planlanmakta ve
egitim Ogretim basladiginda uygulamaya konmaktadir. Bu kapsamda 6 grencilere almis olduklari
derslerin kaynaklar1 verilmekte ve zenginlestirilmis egitim materyalleri ile derslerin islenmesi
saglanmaktadir (Iyilestirme Kanitlar 2.1 ‘https://www.youtube.com/watch?
v=2kDqjbP3BgA, 2.2 :https://www.youtube.com/watch?v=UK4UY V3bils, 2.3
:https://www.youtube.com/watch?v=04daOj_46AA ve 2.4: https://www.youtube.com/watch?
v=B9wIM2sHgDI).
Verilen egitimin kalitesini arttirmak i¢in tiniversitenin egitim Ogretim veren boliimlerinin
akreditasyonu amaci ile ¢aligsmalar baslatilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar sunlardir:

o Ogretim elemanlarna yonelik olarak akreditasyon konusunda bilgilendirme toplantilari

diizenlenmistir (Iyilestirme Kamtlar1 2.5, 2.6 ve 2.7).

Misyonumuz - Uygulanan Egitim Programmmin Evrenselligi:Birimlerimizde uygulanan
programlarin miifredat yapist endiistrinin ulastigi teknolojik diizeyin gereksinimlerine uygun,
sanayide yer alan {iretim siireglerine katkida bulunacak yapidadir (Iyilestirme Kanit1 3).

Degerlerimiz - Dogayr Koruma Bilinci: Universite doga ve cevre bilinci olusturmak adia

ogrencileri, personeli ve dis paydaslar1 kapsayacak bir bigimde bilinglendirmeyi bir amag ve

gorev olarak goriir. Doga ve ¢evre konularinda farkindaligi arttirmak i¢in ¢evrenin korunmasina

yonelik olarak Cevre Koruma adi altinda dersler egitim 6gretim programlarimizda yer
almaktadir. Dogay1 kirletmeden veya en az kirletecek sekilde iiretimin tasarlanmasi, ¢evrenin

kirlenmesini 6nlemek i¢in gereken o6nlemlerin alinmasi ve olusacak kirliligin temizlenmesi

konularinda bilince ve duyarliliga sahip ogrenciler yetistirilmektedir (Iyilestirme Kamti 4).

Ayrica, her egitim ve Ogretim yilinda, Siirekli Egitim Merkezi kapsaminda, {icretsiz olarak
sertifikali TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Temel ve Dokiimantasyon Egitimi
diizenlenmektedir (Iyilestirme Kanit1 5). Bu sekilde dgrencilere gevre etigi ve dogayr koruma
bilinci konularinda farkindalik olusturulmaktadir.


https://www.youtube.com/watch?v=2kDqjbP3BgA
https://www.youtube.com/watch?v=UK4UYV3biJs
https://www.youtube.com/watch?v=O4daOj_46AA
https://www.youtube.com/watch?v=B9w9M2sHgDI

e Vizyonumuz - Yasam Boyu Ogrenme: Ogrencilerimize yonelik olarak, yasam boyu égrenme
kiltiirtinii igsellestirmeleri i¢in dersler disinda sertifikali egitimler diizenlenmektedir. TS EN
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Temel ve Dokiimantasyon Egitimi bunlardan birisidir.
Ogrencilere kalite, standart ve standardizasyon kavramlari; kalite yonetim sistemi ve TS EN I1SO
9001 standardinin sartlari; kalite el kitabi, prosediirler ve siiregler organizasyon el kitabi; is
talimatlari; kalite yonetim sisteminde kullanilan istatistiksel yontemler; temel istatistik teknikler
verilmektedir (Iyilestirme Kanitlar1 6.1 ve 6.2) . Mayis 2018 itibariyle Tarsus Universitesi ¢atist
altinda faaliyetlere devam edildiginden, mevcut kalite kiiltiiriniin devam ettirilmesi icin gerekli
alt yapilar olusturulacaktir.

Universitemizde Kalite Politikasmmn Benimsendigini Gosteren Uygulamalar

o Kalite Politikamiz - Egitim-Ogretim Alaninda Etkin, Verimli ve Rekabetci Olma: E gitim-
Ogretim alaninda etkin, verimli ve rekabet¢i olmak i¢in yapilan calismalardan birisi de,
paydaslarimiz olan 6grencilerin, uygulanan egitim-6gretim miifredatinin kendi beklentilerine
uygunlugu konusundaki goriislerinin alinmasidir. Alinan goriislerin  uygun olanlarinin
uygulamaya gegirilmesi i¢in calismalar yapilmistir. (fyilestirme Kamti 7) .

o Kalite Politikamuz - Ustiin Performansa Odaklanma:

o Derslerin zengin bir igerik ile sunumunun gergeklestirilmesi (Iyilestirme Kanit1 8)

Ogrencilere kapsamli 6grenme materyali temin edilmesi:(lyilestirme Kanit1 9)

Uygulamal1 egitime agirlik verilmesi (Iyilestirme Kanit 10)

Ogrencilerin kisisel gelisim faaliyetlerine agirlik verilmesi (Iyilestirme Kanit1 11)

Ogrencilerin derslere aktif katiliminin saglanmasi: Derslerde 6grencilere, islenen konu ile

ilgili uygulama formlar1 doldurtularak hem aktif olarak derslere katilimlar1 saglanmakta ve

hem de 6grendikleri konular pekistirilmektedir (Iyilestirme Kanit1 12).

o Ogrencilerin ders dis1 aktivitelere katiliminin saglanmasi (lyilestirme Kamit: 13)

o Ogrencilerin arastirmaci ve yaratict diisiinceye kavusturulmasi: Ogrencilere derslerde
arastirma ve bunlar1 sunma 6devleri verilerek kisisel gelisimleri saglanmaktadir (Iyilestirme
Kanit1 14-20).

o Kalite Politikamiz - Paydaslan ile Birlikte Siirekli Iyilestirme: Egitim-o6gretim alaninda etkin,
verimli ve rekabet¢i olmak i¢in yapilan ¢alismalardan birisi de Bolim Miifredat Gelistirme
Komisyonlarinin olusturulmasidir. Bu komisyonlar, dis paydaslarimiz olan mezun durumdaki,
alanina uygun bir iste ¢alisan 6grencilerimiz, ilgili sektorde yer alan bir isletmenin yoneticisi, bir
meslek kurulusu temsilcisi ve bolim 6gretim elemanlarindan olusmaktadir. Komisyonlarin
amaci, uygulanan egitim-6gretim mifredatimin is diinyasinin beklentilerine uygunlugu
konusundaki goriislerinin alinmasi; mezunlarimizin da aldiklar1 egitimin g¢alisma yasamini
gordiikten sonra yeniden degerlendirmeleridir (Iyilestirme Kamit1 21). I¢ paydaslarimiz olan idari
personele, is verimliligini arttirmak ve psikolojik olarak saglikli olmalar1 amaci ile is saglig1 ve
giivenligi kapsaminda "Stres Y 6netimi" konulu bir egitim verilmistir (Iyilestirme Kamtlar1 22.1,
22.2 ve 22.3).

O O O o

Universitemizin gecirmis oldugu kurumsal dis degerlendirmeler konusundaki deneyimleri ve bu
deneyimlerden é@renimleri ve kazammlan

Universitemiz kendi istegi ile 25- 28 Aralik 2016 tarihinde bir dis degerlendirme siirecinden
gecmistir.  Bu degerlendirme kapsaminda iiniversitemizin iyilestirmeye agik olan yanlari
belirlenmistir (Iyilestirme Kanitlar1 23-36). Kalite Komisyonumuz, egitim-6gretim ve kurumsal
yapiin gii¢lendirilmesi alanlarinda kararlar almistir (Iyilestirme Kanit1 37). Bu kararlar uyarinca
{iniversitemiz birimlerimizde cesitli iyilestirme ¢alismalar1 yapilmustir (Iyilestirme Kanitlar1 38-40).

Universitemizin sistem standartlan konusundaki deneyimleri ve bu deneyimlerden 6grenimleri
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ve kazanimlan

Universitemizde TS EN ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi kurma ¢alismalar1 6nce ¢esitli birimlerde
baslatilmis ve daha sonra 2007 yilinda tim birimlerimizi kapsayacak sekilde genisletilmistir
(Iyilestirme Kamti: 41 - KYS Belgesi). Bu kapsamda personelimize yonelik olarak degisik egitim
programlar1 diizenlenmistir (Iyilestirme Kanitlar1 42-54). Sistem geregince bir dokiimantasyon yapisi
olusturulmus, i¢ ve dis denetimler yapilmis, kalite hedefleri belirlenmis ve bu hedefler dogrultusunda
iyilestirme ¢alismalar1 yapilmstir.

Bir diger sistem standardi ¢aligmasi da TS EN ISO 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Y6netim Sistemi
kurma faaliyetleridir. Bu kapsamda egitimler almmus (lyilestirme Kamtlar1 55-59) ve gesitli
iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmistir (Iyilestirme Kamtlar1 60-66).

Universitemizde TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi konusunda da calismalar yapilmus,
personele yonelik ¢esitli egitimler diizenlenmis (Iyilestirme Kamtlar1 67) ve iyilestirme calismalar
baslatilmustir (Iyilestirme Kanitlar1 68-93).

Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler

MEU Stratejik_Plan_2018-2022.pdf

meu kek - kk 27 haziran2010__r4.pdf
2017 Y1 Nihai Performans Program.pdf
MEU KALITE POLITIKASLpdf

o Tarsus Universitesi Kalite Yonergesi.pdf
e lyilestirme Kanitlari

o IK 1.1- Teknoloji Fakiiltesi Danis6amlat Kurulu Toplant1 Tutanagi.pdf

IK 1.2 - Egitim Degerlendirme Toplanti Tutanagi.pdf
IK 2.1 - 2.4 -Internet Adresleri.docx

IK 2.5 - Akreditasyonun Gerekliligi, Olciitleri ve Kosullar1 - Egitim Sunumu.ppt

IK 2.6 - Mesleki Yeterlilik, Sinav ve Belgelendirme Egitimi sunumu.ppt

IK 2.7 - Yeni Kalite Giivence Sistemi Egitimi Sunumu.pptx
IK 3 - Tekstil Test Teknolojisi Programi Ders Plani.docx

IK 4 - Cevre Koruma Dersi Ogretim Plani.docx

IK 7 - Ders Ihtiyac Belirleme Formlari- 68renci.pdf

IK 8 - Cevre Koruma dersi sunumu.pdf

IK 9 - Cevre Koruma dersi notu - 6grenci.doc

IK 10 - Ders uygulama formu.pdf

IK 12 - Ogrencilerin derslere aktif katilimi.pdf

IK 13 - Girisimcilik yarismasi katilimi - Aydin Binici.docx

IK 14 - Ogrenci odakli egitim icin uygulama - makale.pdf

IK 15 - Ogrenci odakli egitim icin uygulama - makale sunumu.pptx
IK 16 - Ogrenci odakli egitim icin uygulama - makale sunumu.pptx
IK 17 - Ogrenci odakli egitim icin uygulama - makale.pdf

IK 18 -Ogrenci odakl egitim icin uygulama - makale.pdf

IK 19 - Ogrenci odakli egitim icin uygulama - makale sunumu.pptx
IK 20 - Ogrenci odakli egitim icin uygulama - arastirma 6devi.pdf

IK 21 -Muhasebe Programi Miifredat Gelistirme Kurulu B6liim Kurulu Karari.pdf

IK 22.1 - Calisanlara Stres Yonetimi Egitimi toplanti katilim formu.pdf

IK 22.2 - Stres Yonetimi Egitimi sunumu.pptx
K23 - Dis Degerlendirme Yazisi.docx

IK 24 - Dis degerlendirme programi.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/ME%C3%9C Stratejik_Plan_2018-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/meu kek - kk_27 haziran2010__r4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/2017_Yl_Nihai_Performans_Program.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/ME%C3%9C KAL%C4%B0TE POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Kalite Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 1.1- Teknoloji Fak%C3%BCltesi Dan%C4%B1%C5%9F%C3%B6amlat Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 1.2 - E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 2.1 - 2.4 -%C4%B0nternet Adresleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 2.5 - Akreditasyonun Gereklili%C4%9Fi, %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri ve Ko%C5%9Fullar%C4%B1 - E%C4%9Fitim Sunumu.ppt
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 2.6 - Mesleki Yeterlilik, S%C4%B1nav ve Belgelendirme E%C4%9Fitimi sunumu.ppt
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 2.7 - Yeni Kalite G%C3%BCvence Sistemi E%C4%9Fitimi Sunumu.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 3 - Tekstil Test Teknolojisi Program%C4%B1 Ders Plan%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 4 - %C3%87evre Koruma Dersi %C3%96%C4%9Fretim Plan%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 7 - Ders %C4%B0htiya%C3%A7 Belirleme Formlar%C4%B1- %C3%B6%C4%9Frenci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 8 - %C3%87evre Koruma dersi sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 9 - %C3%87evre Koruma dersi notu - %C3%B6%C4%9Frenci.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 10 - Ders uygulama formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 12 - %C3%96%C4%9Frencilerin derslere aktif kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 13 - Giri%C5%9Fimcilik yar%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 - Ayd%C4%B1n Binici.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 14 - %C3%96%C4%9Frenci odakl%C4%B1 e%C4%9Fitim i%C3%A7in uygulama - makale.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 15 - %C3%96%C4%9Frenci odakl%C4%B1 e%C4%9Fitim i%C3%A7in uygulama - makale sunumu.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 16 - %C3%96%C4%9Frenci odakl%C4%B1 e%C4%9Fitim i%C3%A7in uygulama - makale sunumu.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 17 - %C3%96%C4%9Frenci odakl%C4%B1 e%C4%9Fitim i%C3%A7in uygulama - makale.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 18 -%C3%96%C4%9Frenci odakl%C4%B1 e%C4%9Fitim i%C3%A7in uygulama - makale.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 19 - %C3%96%C4%9Frenci odakl%C4%B1 e%C4%9Fitim i%C3%A7in uygulama - makale sunumu.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 20 - %C3%96%C4%9Frenci odakl%C4%B1 e%C4%9Fitim i%C3%A7in uygulama - ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%B6devi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 21 -Muhasebe Program%C4%B1 M%C3%BCfredat Geli%C5%9Ftirme Kurulu B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 22.1 - %C3%87al%C4%B1%C5%9Fanlara Stres Y%C3%B6netimi E%C4%9Fitimi toplant%C4%B1 kat%C4%B1l%C4%B1m formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 22.2 - Stres Y%C3%B6netimi E%C4%9Fitimi sunumu.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 23 - D%C4%B1%C5%9F De%C4%9Ferlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 24 - D%C4%B1%C5%9F de%C4%9Ferlendirme program%C4%B1.docx

0O 0 0 0O O O O 0O 0O 0O 0O OO 0O 0O 0O 0O o0 0 o 0o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o

0O 0O O O o o o

IK 25 - Denetim ekibine yapilan sunum.pdf
IK 26 - D1s degerlendirme gérevlendirmeleri.docx

IK 28 - D1s degerlendirmeden gececek iiniversiteler listesi.pdf

IK 29 - Standart dis degerlendirme programi.docx

IK 30 - D1s Degerlendirme Formu.xIsx

IK 31 - Dis degerlendirme sorulari.docx

IK 32 - Kurumsal Geri Bildirim Raporu.docx

IK 33 - Kurumsal Geri Bildirim Raporu.pdf

IK 34 - Universitemizin dis degerlendirme formu.docx

IK 35 - Universitemizin dis degerlendirme raporu.docx

IK 36 - D1s degerlendirme raporu - Gelistirmeye acik yanlar.doc

IK 37 - Kalite Komisyonu Kararlari.pdf

IK 38 - Kalite Komisyonu kararlari geregince yapilan iyilestirme ¢alismalar1 1.docx
IK 39 - Kalite Komisyonu kararlari geregince yapilan iyilestirme ¢alismalar1 2.docx
IK 40 - Kalite Komisyonu kararlari geregince yapilan iyilestirme ¢alismalar1 3.docx
IK 42 Kalite Yonetim Sistemi I¢ Tetkik Egitimi belgesi.pdf

IK 43 - Kalite Yonetim SistemiTemel Egitimi.pdf

IK 44- Kalite Yonetim Sistemi i¢ Tetkikci egitimi.pdf

IK 45 - Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi katilim belgesi 1.pdf

IK 46 - Kalite Yonetim Sistemi Dis Tetkik Gorevlisi Egitimi katilim belgesi 1.pdf
IK 47- Kalite Yonetim Sistemi Tetkik Bas Tetkik Gorevlisi Egitimi katilim belgesi 2.pdf
IK 48 - Kalite Yonetim Sistemi Kalite Aday Gorevlisi Egitimi katilim belgesi 1.pdf
IK 49 - Kalite Yonetim Sistemi Kalite Aday Gorevlisi Egitimi katilim belgesi 2.pdf
IK 50 - Kalite Yonetim Sistemi I¢c Tetkik Gorevlisi Egitimi katilim belgesi 2.pdf
IK 51 - Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi katilim belgesi 2.pdf

IK 52 - Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi katilim belgesi 1.pdf

IK 53 - Risk YénetimiTemel Egitimi katilim belgesi.pdf

IK 54 - Risk Tabanli Proses Yénetimi Egitimi katilim belgesi.pdf

IK 55 -1s Saglig1 ve Giivenligi Bag Tetkik Gorevlisi Egitimi katilim belgesi 1.pdf
IK 56 - I§ Saglig1 ve Giivenligi Bag Tetkik Gorevlisi Egitimi katilim belgesi 2.pdf
H( 57 -1s Saghgl ve Guvenhgl Temel Egltlml katilim belgesi.pdf

IK582-9.1s Saglig1 ve Giivenligi Kongresi Programi.pdf

IK 59 - s Saglig1 ve Giivenligi Risk Degerlendirme Egitimi.ppt

IK 60 - Is Saglig1 ve Giivenligi Risk Analizi 1.doc

IK61-1s Saglig1 ve Giivenligi Ba'legtirme Eylem Plani.doc

IK 62 - Is Sagligi ve Giivenligi Laboratuvar Giivenlik Formlari.pdf

IK 63 - Is Saglig1 ve Giivenligi Acil Durum Eylem Plani.doc

IK 64 - Ulusal Is Sagligi ve Giivenligi Politika Belgesi — III, Eylem Plan1 2018.docx
IK 65 - Is Sagligi ve Giivenligi Risk Analizi 2.doc

IK 66 - Is Saglig1 ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi.doc

IK 67 - Cevre Yonetim Sistemi Temel Egitimi katilim belgesi.pdf

IK 68 - Atik Yo6netim Sistemi icin Atiklarin Takibi_ Ek Tehlikeli Atik Miktari Belirleme
Formu.pdf

IK 69 - Su Kirliligini Onleme Eylem Plani.doc

IK 70 - Meslek Yiiksekokulu atik miktarlari.docx

IK 71 - ¢ Tetkiik Sorulari.doc

IK 72 - Elektrik Tiiketimini Azaltma Eylem Plani.doc

IK 73 - Acil Durum Eylem Plani.doc

IK 74.1 - Iyilestirme Eylem Plani-iklimlendirme.doc

IK 74.2 - lyilestirme Eylem Plani-Su Tiiketimini Azaltma.doc
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 25 - Denetim ekibine yap%C4%B1lan sunum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 26 - D%C4%B1%C5%9F de%C4%9Ferlendirme g%C3%B6revlendirmeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 28 - D%C4%B1%C5%9F de%C4%9Ferlendirmeden ge%C3%A7ecek %C3%BCniversiteler listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 29 - Standart d%C4%B1%C5%9F de%C4%9Ferlendirme program%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 30 - D%C4%B1%C5%9F De%C4%9Ferlendirme Formu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 31 - D%C4%B1%C5%9F de%C4%9Ferlendirme sorular%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 32 - Kurumsal Geri Bildirim Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 33 - Kurumsal Geri Bildirim Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 34 - %C3%9Cniversitemizin d%C4%B1%C5%9F de%C4%9Ferlendirme formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 35 - %C3%9Cniversitemizin d%C4%B1%C5%9F de%C4%9Ferlendirme raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 36 - D%C4%B1s de%C4%9Ferlendirme raporu - Geli%C5%9Ftirmeye a%C3%A7ik yanlar.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 37 - Kalite Komisyonu Kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 38 - Kalite Komisyonu kararlar%C4%B1 gere%C4%9Fince yap%C4%B1lan iyile%C5%9Ftirme %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 39 - Kalite Komisyonu kararlar%C4%B1 gere%C4%9Fince yap%C4%B1lan iyile%C5%9Ftirme %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 40 - Kalite Komisyonu kararlar%C4%B1 gere%C4%9Fince yap%C4%B1lan iyile%C5%9Ftirme %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 42  Kalite Y%C3%B6netim Sistemi %C4%B0%C3%A7 Tetkik E%C4%9Fitimi belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 43 - Kalite Y%C3%B6netim SistemiTemel E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 44- Kalite Y%C3%B6netim Sistemi %C4%B0%C3%A7 Tetkik%C3%A7i e%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 45 - Kalite Y%C3%B6netim Sistemi Temel E%C4%9Fitimi kat%C4%B1l%C4%B1m belgesi 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 46 - Kalite Y%C3%B6netim Sistemi D%C4%B1%C5%9F Tetkik G%C3%B6revlisi E%C4%9Fitimi kat%C4%B1l%C4%B1m belgesi 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 47- Kalite Y%C3%B6netim Sistemi Tetkik Ba%C5%9F Tetkik G%C3%B6revlisi E%C4%9Fitimi kat%C4%B1l%C4%B1m belgesi 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 48 - Kalite Y%C3%B6netim Sistemi Kalite Aday G%C3%B6revlisi E%C4%9Fitimi kat%C4%B1l%C4%B1m belgesi 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 49 - Kalite Y%C3%B6netim Sistemi Kalite Aday G%C3%B6revlisi E%C4%9Fitimi kat%C4%B1l%C4%B1m belgesi 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 50 - Kalite Y%C3%B6netim Sistemi %C4%B0%C3%A7 Tetkik G%C3%B6revlisi E%C4%9Fitimi kat%C4%B1l%C4%B1m belgesi 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 51 - Kalite Y%C3%B6netim Sistemi Temel E%C4%9Fitimi kat%C4%B1l%C4%B1m belgesi 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 52 - Kalite Y%C3%B6netim Sistemi Dok%C3%BCmantasyon E%C4%9Fitimi kat%C4%B1l%C4%B1m belgesi 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 53 - Risk Y%C3%B6netimiTemel E%C4%9Fitimi kat%C4%B1l%C4%B1m belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 54 - Risk Tabanl%C4%B1 Proses Y%C3%B6netimi E%C4%9Fitimi kat%C4%B1l%C4%B1m belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 55 - %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi Ba%C5%9F Tetkik G%C3%B6revlisi E%C4%9Fitimi kat%C4%B1l%C4%B1m belgesi 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 56 - %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi Ba%C5%9F Tetkik G%C3%B6revlisi E%C4%9Fitimi kat%C4%B1l%C4%B1m belgesi 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 57 - %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi Temel E%C4%9Fitimi kat%C4%B1l%C4%B1m belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 58.1 - %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Sempozyumu kat%C4%B1l%C4%B1m belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 58.2 - 9. %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi Kongresi Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 59 - %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi Risk De%C4%9Ferlendirme E%C4%9Fitimi.ppt
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 60 - %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi Risk Analizi 1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 61 - %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi %C4%B0yile%C5%9Ftirme Eylem Plan%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 62 - %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi Laboratuvar G%C3%BCvenlik Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 63 - %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi Acil Durum Eylem Plan%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 64 - Ulusal %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi Politika Belgesi %E2%80%93 III. Eylem Plan%C4%B1 2018.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 65 - %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi Risk Analizi 2.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 66 - %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi Risk De%C4%9Ferlendirmesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 67 - %C3%87evre Y%C3%B6netim Sistemi Temel E%C4%9Fitimi kat%C4%B1l%C4%B1m belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 68 - At%C4%B1k Y%C3%B6netim Sistemi i%C3%A7in At%C4%B1klar%C4%B1n Takibi_Ek_Tehlikeli At%C4%B1k Miktar%C4%B1 Belirleme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 69 - Su Kirlili%C4%9Fini %C3%96nleme Eylem Plan%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 70 - Meslek Y%C3%BCksekokulu at%C4%B1k miktarlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 71 - %C4%B0%C3%A7 Tetkiik Sorular%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 72 - Elektrik T%C3%BCketimini Azaltma Eylem Plan%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 73 - Acil Durum Eylem Plan%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 74.1 - %C4%B0yile%C5%9Ftirme Eylem Plan%C4%B1-%C4%B0klimlendirme.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 74.2 - %C4%B0yile%C5%9Ftirme Eylem Plan%C4%B1-Su T%C3%BCketimini Azaltma.doc

IK 75 - Ivilestirme Eylem Plani-Jenerator ile elektrik iiretimi.doc

IK 76 - lyilestirme Eylem Plani-Yemekhane.doc
IK 77 - lyilestirme Eylem Plani-Konfeksiyon Atélyesi.doc

IK 78 - lyilestirme Eylem Plani-Ofis ¢alismalaro.doc
IK 79 - lyilestirme Eylem Plami-Toprak kirliligi.doc
IK 80 - lyilestirme Eylem Plani-Tuvaletler.doc

IK 81 - lyilestirme Eylem Plani-Ulasim.doc

IK 82 - lyilestirme Eylem Plani-Egitim hizmetleri.doc

IK 83 - lyilestirme Eylem Plani-Bilgisayar Laboratuvari.doc
IK 84 - lyilestirme Eylem Plami-Hava kirliligi.doc

IK 85 - lyilestirme Eylem Plani-Ogrenci pratikleri.doc

IK 86 - Yangindan Korunma Talimati.doc

IK 87 - Cevre Risk Analizleri.doc
IK 88 - Meslek Yiiksekokulu atik miktarlari.docx

IK 89 - Cevresel amag ve Hedefleri Belirleme Formu.doc
IK 90 - Kat1 Atik Yonetim Siireci.doc

IK 91 - Atiksu miktarlari ve 6zellikleri.pdf

IK 92 - 24 saat siireli calisma plani.doc
K93 - Cevre Yonetim Sistemi Eegitim Materyali.ppt

IK 22.3 - Stres Yonetimi Egitimi Katilimc1 Memnuniyet Anketleri.pdf

IK 5 - TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Temel ve Dokiimantasyon Egitimi
Katilim Belgeleri.pdf

IK 11 - TS 18001 is Saghig1 ve Gilivenligi Temel ve Dokiimantasyon Egitimi Katilim
Belgesi.pdf

o IK 6.1 - TS EN ISO 9001Kalite Yo6netim Sistemi Temel ve Dokiimantasyon Egitimi
Katilim Belgeleri 1.pdf

o IK 6.2 - TS EN ISO 9001Kalite Yo6netim Sistemi Temel ve Dokiimantasyon Egitimi
Katilim Belgeleri 2.pdf

o IK 27 - Degerlendirme Takimi Ziyaret Plani.pdf

O 0 0 0o O O 0O O o o 0o 0O OO O 0O 0O 0o o o o
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2) Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Tarsus Universitesi Kalite Komisyonunun Gérevleri 31.01.2019 tarihinde yiiriirliige giren "Kalite
Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari"nin 7. Maddesinde belirtildigi {izere sunlardir:

e Universite nin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda ve Kurul tarafindan belirlenen usul ve
esaslar cercevesinde, egitim-Ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla iiniversitenin i¢
ve dis kalite giivence sistemini kurmak, {iniversiteye 6zgii anahtar performans gostergelerini
tespit etmek, program degerlendirmesi yapmak ve bu kapsamdaki ¢alismalar1 senatoya sunmak,

e Ic Degerlendirme calismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
caligmalarinin sonuglarin1 igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve
Senatonun onayina sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu iiniversitenin
resmi internet sayfasinda kolaylikla ulasilabilecek sekilde kamuoyuyla paylasmak,

e Kurumsal dis degerlendirme siirecine yonelik gerekli hazirliklar1 yapmak, Kurul ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

e Egitim-6gretim, arastirma ve yonetim faaliyetlerinin akreditasyonuna yonelik ¢alismalar yapmak
ve Onerilerini Senatoya sunmak.

Kalite komisyonunun kurumda gérev ve sorumluluklarm yerine getirmek iizere kurmus oldugu
kalite yonetim sistemi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 75 - %C4%B0yile%C5%9Ftirme Eylem Plan%C4%B1-Jenerat%C3%B6r ile elektrik %C3%BCretimi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 76 - %C4%B0yile%C5%9Ftirme Eylem Plan%C4%B1-Yemekhane.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 77 - %C4%B0yile%C5%9Ftirme Eylem Plan%C4%B1-Konfeksiyon At%C3%B6lyesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 78 - %C4%B0yile%C5%9Ftirme Eylem Plan%C4%B1-Ofis %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalaro.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 79 - %C4%B0yile%C5%9Ftirme Eylem Plan%C4%B1-Toprak kirlili%C4%9Fi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 80 - %C4%B0yile%C5%9Ftirme Eylem Plan%C4%B1-Tuvaletler.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 81 - %C4%B0yile%C5%9Ftirme Eylem Plan%C4%B1-Ula%C5%9F%C4%B1m.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 82 - %C4%B0yile%C5%9Ftirme Eylem Plan%C4%B1-E%C4%9Fitim hizmetleri.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 83 - %C4%B0yile%C5%9Ftirme Eylem Plan%C4%B1-Bilgisayar Laboratuvar%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 84 - %C4%B0yile%C5%9Ftirme Eylem Plan%C4%B1-Hava kirlili%C4%9Fi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 85 - %C4%B0yile%C5%9Ftirme Eylem Plan%C4%B1-%C3%96%C4%9Frenci pratikleri.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 86 - Yang%C4%B1ndan Korunma Talimat%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 87 - %C3%87evre Risk Analizleri.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 88 - Meslek Y%C3%BCksekokulu at%C4%B1k miktarlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 89 - %C3%87evresel ama%C3%A7 ve Hedefleri Belirleme Formu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 90 - Kat%C4%B1 At%C4%B1k Y%C3%B6netim S%C3%BCreci.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 91 - At%C4%B1ksu miktarlar%C4%B1 ve %C3%B6zellikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 92 - 24 saat s%C3%BCreli %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma plan%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 93 - %C3%87evre Y%C3%B6netim Sistemi Ee%C4%9Fitim Materyali.ppt
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 22.3 - Stres Y%C3%B6netimi E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 Memnuniyet Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 5 - TS EN ISO 14001 %C3%87evre Y%C3%B6netim Sistemi Temel ve Dok%C3%BCmantasyon E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 11 - TS 18001 %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi Temel ve Dok%C3%BCmantasyon E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 6.1 - TS EN ISO 9001Kalite Y%C3%B6netim Sistemi Temel ve Dok%C3%BCmantasyon E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgeleri 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 6.2 - TS EN ISO 9001Kalite Y%C3%B6netim Sistemi Temel ve Dok%C3%BCmantasyon E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgeleri 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 27 - Degerlendirme Tak%C4%B1m%C4%B1 Ziyaret Plan%C4%B1.pdf

Kalite Yonetimi Sistemi, kalite gelistirme, kurumsal i¢ ve dis degerlendirme, periyodik iyilestirme
ve izleme siireglerini yuriitmek {izere {iniversitemizin tiim birimlerini kapsayacak sekilde
kurulmustur. 18 Mayis 2018 tarihinden sonra Mersin Universitesinin boliinmesi ile Tarsus
Universitesi olarak TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemini kurmak {izere girisimlere
baslanmistir (Iyilestirme Kanit1 1)

Kurumda kalite yonetiminden sorumlu birimlerin ve varsa, kalite komisyonunun yani sira,
kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/damsma yapilanmalannmn ve dis paydas katihminin kalite
komisyonu ile iliskilendirilmesi

Kalite Komisyonu olusturulduktan sonra Kalite Komisyonunun goérevlerini desteklemek iizere
Arastirma ve Gelistirme, Egitim ve Ogretim ve Yonetim Sistemi Kalite Alt Komisyonlar: ile
Universitemizin enstitii, fakiilte, yiiksekokul ile meslek yiiksekokullarinda Birim Kalite
Komisyonlar1 olusturulmustur (Iyilestirme Kanit1 2).

Kurumda kalite yonetimi ¢ahismalarnnda tiim birimlerin katihminin/temsiliyetinin saglanmasi

Universitemizin tiim birimlerinin, akademik ve idari personelinin hep birlikte ya da her birimde ayr1
ayr1 yapilan toplantilara katilimi saglanmaktadir (Iyilestirme Kaniti 3).

Kurumda kalite komisyonu tarafindan kalite Kkiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlasmasi icin
yiiriitillen cahsmalar

Kurumda kalite komisyonu tarafindan kalite kiiltliriiniin benimsenmesi ve yayginlagsmasi i¢in tiim
akademik ve idari personele doniik olarak bilgilendirme toplantilari, egitimler, seminerler ve
calistaylar diizenlenmektedir (Iyilestirme Kanit1 4).

Kurumdaki lidererin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda ¢cahsanlarin hedef birligini
saglama yontemi

Universitemizin {ist yonetimi, kurumun amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda calisanlarin hedef
birligini saglamak i¢in kurulmus olan TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda, her
birimde ve alt birimlerde Kalite Hedefleri olusturulmasini ve tiim personelin bu hedefler
dogrultusunda seferber edilmesini saglamaktadir. Kalite hedefleri tiniversitemizin Stratejik Planinda
yer alan Stratejik Amagclar ve Stratejik Hedefler ile uyumlu olarak hazirlanmaktadir (Iyilestirme
Kanit1 5).

Egitim-6@retim siireclerinde Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) déngiisiiniin
tamamlanma diizeyi

Egitim-6gretim siireglerinde Planla - Uygula - Kontrol Et - Onlem Al (PUKO) dongiisii siirekli
olarak isletilmektedir. Bu amagla planlama asamasinda onlisans, lisans ve lisansiistii egitim 6gretim
siirecleri olusturulmustur (lyilestirme Kamti 6). Bu siireglerin uygulanmalari sirasinda meydana
gelen sorunlar, tiniversitemizde kurulmus olan Kalite Yonetim Sistemi geregi, ¢alisanlar tarafindan
doldurulan Dilek Oneri Formlar1 (Iyilestirme Kamti1 7) ve Dokiiman Revizyon Formlari (Iyilestirme
Kanit1 8) ile Kalite Yonetim Koordinatorliigiine iletilmektedir. Koordinatorliik tarafindan uygun
bulunan istemler, dokiimanlarda revizyon yapilarak veya yeni dokiimanlar olusturularak yerine
getirilmektedir. Ayrica, Kalite Yonetim Sisteminde yer alan Yonetimin Gozden Gegirilmesi
Prosediirii  (lIyilestirme Kamti 9) geregince, meydana gelen tiim aksamalar, Kalite Y&netim
Koordinatori tarafindan Rektoriimiize sunulmakta ve verilen talimatlar ile 6nlemler alinmaktadr.
Bu amagla Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler Formu Kullanilmaktadir (Iyilestirme Kamti 10).
Kontrol islemleri kapsaminda {iniversitemizde i¢ ve dis denetimler yapilmakta (Iyilestirme Kaniti
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11) ve boylece uygulamada aksayan yonler tespit edilerek, denetgiler vasitasi ile ilgili birimlerden
diizeltici Onleyici faaliyetler ve/veya dokiiman revizyonlar1 yapmalari istenilmektedir (Iyilestirme
Kanit1 12).

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisiiniin tamamlanma diizeyi

Arastirma-gelistirme faaliyetleri esas olarak enstitiilerimizde, Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimimizde (Iyilestirme Kanit1 13) ve tiim akademik birimlerimizde gergeklesmektedir. Egitim-
ogretim siireglerinde oldugu gibi arastirma siireclerinde de planlama asamasini, kurum igerisinde
olusturulan ve dis kaynak olarak kullanilan yasa, yonetmelik, yonerge, siire¢, form ve talimatlar
olusturmaktadir (lyilestirme Kamti 14). Arastirma ve gelistirme tasarimlari bu mevzuat ve
dokiimanlara uygun olarak yapilmakta ve akademik birimlerde uygulanmaktadir. Arastirma
sonuclar1 bildiri, makale ve kitap seklinde yayinlanarak literatiire girmektedir. Kontrol islemleri ise
akademik tesvik, performans programi, faaliyet raporlar1 ve kalite hedefleri uygulamalar ile
saglanmaktadir (Iyilestirme Kanit1 15). i¢ ve dis denetimler ve yonetimin gozden gegirmesi islemleri
ile 6nlemler alinmakta ve diizeltici onleyici faaliyetler ile siire¢ tamamlanmaktadir (Iyilestirme Kamt:
16 ve 17).

Toplumsal katki siireclerinde PUKO déngiisiiniin tamamlanma diizeyi

Toplumsal katki siireglerinde planlama asamasinda paydas analizleri yapilarak i¢ ve dis paydaslar
belirlenmektedir (Iyilestirme Kanit1 18). Daha sonra dis paydas anketleri uygulanarak, toplumun
tiniversiteden beklentileri tespit edilmektedir (Iyilestirme Kanit1 19). Uygulama asamasinda topluma
yonelik olarak sanatsal/kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetler diizenlenmektedir. Ayrica, sosyal

sorumluluk faaliyetleri yiiriitiilmekte ve sosyal sorumluluk projeleri yapilmaktadir (lyilestirme
Kanit1 20, 21, 22, 23, 24).

Yonetsel siireclerde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi

Yonetsel siireglerin planlama asamasina esas olarak mevzuat hiikiimleri kaynaklik etmektedir.
Bunlarin disinda Kalite Yonetim Sistemi dokiimanlari olan organizasyon semasi1 gorev tanimlari,
talimatlar ve formlar kullanilmaktadir. Uygulama olarak {iniversitemizde egitim &gretim, arastirma
gelistirme, satin alma (Iyilestirme Kanit1 25), idari ve mali isler, personel ve diger maddi kaynaklarin
yonetimi, yapi1 isleri ve sosyal hizmetler faaliyetleri bulunmaktadir. Kontrol ve 6nlem alma islemleri
i¢ denetimler, performans programlari ve yonetimin gozden gecirmesi faaliyetleri ile saglanmaktadir.

Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler

o Ogrenci Analizi.pdf

o Tarsus Universitesi Kalite Komisyonu.pdf
e lyilestirme Kamtlar

o IK1.1- Q & M Mart Kahte Yonetlm Slsteml belgelendlrme bagvurusu pdf

IK 3 - Kalite calismalari toplantis1 imza formu.pdf

IK 4 - Stratejik Plan bilgilendirme toplantis1 imza formu.pdf
IK 5 - 2018 yil1 kalite hedefleri.doc

IK 6 - Lisansiistii egitim siireci.doc

IK 7 - Dilek Oneri Formu.pdf

IK 8 - Dokiiman Revizyon Talep Formu ornek 3.pdf

IK 9 - Yonetimin Gozden Gegirmesi Toplant Tutanagi.pdf
IK 10 - Diizeltici Onleyici Faaliyet Formu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Kalite Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 1.1 - Q & M Mart Kalite Y%C3%B6netim Sistemi belgelendirme ba%C5%9Fvurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 1.2 - Q & M Mart Kalite Y%C3%B6netim Sistemi belgelendirme %C3%BCcreti teklifi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 3 - Kalite %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 toplant%C4%B1s%C4%B1 imza formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 4 - Stratejik Plan bilgilendirme toplant%C4%B1s%C4%B1 imza formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 5 - 2018 y%C4%B1l%C4%B1 kalite hedefleri.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 6 - Lisans%C3%BCst%C3%BC e%C4%9Fitim s%C3%BCreci.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 7 - Dilek %C3%96neri Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 8 - Dok%C3%BCman Revizyon Talep Formu ornek 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 9 - Y%C3%B6netimin G%C3%B6zden Ge%C3%A7irmesi Toplant Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 10 - D%C3%BCzeltici %C3%96nleyici Faaliyet Formu.pdf

IK 11 - Ic Denetim Plani.docx
IK 12 - Dokiiman Revizyon Talep Formu.doc

IK 13 - Bilimsel Arastiima Projeleri Destek Siireci.doc
IK 14 - Tasariim Planlamasi.doc

IK 15 -Kalite Yonetim Sistemi Plani.doc

IK 16 - Kritik performans gostergeleri.doc
IK 17 - Bilimsel Arastirma Projeleri performans listesi.docx

IK 18 -Tarsus Universitesi dis paydas analizi.pdf
IK 19 - Tarsus Universitesi, Teknoloji Fakiiltesi, Enerji Sistemleri Miihendisligi Boliimii,

Ders Miifredati Degerlendirme Anketi.pdf

IK 20 - KAL-DER Proje Yarismasi Basar1 Belgesi.jpg
IK 21 - Universitelilerarasi Yiizde Yiiz Yasam Kalitesi Yarismasi” Rektorliik yazisi.pdf

IK 22 - KAL DER Eengelliler ile Empati Kurabilme Proje Yarismasi ¢grenci Bagvuru
Formu.pdf

IK 23 - KAL DER Kadina Siddete Kars1 Egitim ve Ceza Uygulamasi Projesi.pdf

IK 24 - Kredi Kayit Biirosu Sosyal Sorumluluk Projesi Yarismasi Rektorliik Yazisi.pdf
IK 25 - Satin alma sureci.doc

IK 2 - Birim Kalite Komisyonu kurulmasi yazisi.pdf
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3) Paydas Katihmm

Kurumun Paydaslan Arasmdaki Onceliklendirmeyi Belirleme Sekli

Paydaslarin  Tespiti: Universitemizin paydaslarim belirlemek amaciyla; hizmetlerimizle ilgisi
olanlar, bunlar1 kullananlar, hizmetlerimizden etkilenenler ve hizmetlerimizi etkileyenler kimlerdir
sorularinin cevaplari arastirilmistir (Iyilestirme Kanit1 1).

Paydaslann  Onceliklendirilmesi: Paydas goriislerinin almmasinda etkinlik saglamak iizere
belirlenen paydaslar Onceliklendirilmistir. Bunun i¢in paydaslarin etki ve onem derecesi dikkate
alinmistir. Universitemizin faaliyet ve hizmetleriyle paydas: etkilemesi ve paydasin alacag: kararlarla
tiniversiteyi etkileme giicii arastirilmigtir. Universitemizin paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusuna verdigi deger de belirlenmistir. Paydaslarimiz besli 6l¢ek kullanilarak
onceliklendirilmistir.

Paydaslarnn Degerlendirilmesi: Onceliklendirilen ~ paydaslarimiz ~ kapsamli olarak
degerlendirilmistir. ~ Universitemizin ~ paydaslarinin ~ deg@erlendirilmesinde;  paydasin  hangi
hizmetlerimizle ilgili oldugu, tiniversiteden beklentilerinin neler oldugu, hizmetlerimizden ne sekilde
etkilendigi ve tirtin/hizmetlerimizi ne sekilde etkiledigi sorularinin cevaplari arastirilmistir.

Paydaslann Goriislerinin Almmasi1 ve Degerlendirilmesi: Paydaslarin goriisleri alinirken g¢ogu
zaman tek bir yontemle biitlin paydaslardan istenilen kapsam ve derinlikte goriis ve Oneriler elde
etmek miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle, paydas gruplarina gore; calistay, odak grup toplantilari
veya anket gibi farkli yontemler uygulanmistir. Hangi yontemin uygulanacagina karar verilirken;
goriisiilecek kisi sayisi, paydasin erisilebilirligi, paydasin onemi ve etkisi gibi etkenler g6z Oniine
alinmaistir.

Kurumun i¢ Paydaslanmin Karar Alma ve lyilestirme Siireclerine Katilinu
Insan Kaynaklan Analizi: Kurulus ici analizde, Universitemizin; insan kaynaklarmm yetkinlik

diizeyi ve kurum kiiltiiriine iliskin analizler yapilarak mevcut kapasitesi degerlendirilmistir. Bu
cergevede, faaliyetlerin yiirtitiilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir
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sekilde belirlenebilmesi i¢in is analizi ve siire¢ analizi c¢alismalarinin yapilmasi ile kurulus igi
analizin etkinligi arttirilacaktir.

Ogrenci Analizi: Ogrenci analizinde, iiniversitemizde 6grenim géren 6grencilerin profili belirlenmis
ve elde edilen bilgiler dogrultusunda tiniversitemizin egitim-6gretim politikast sekillendirilmistir
(Iyilestirme Kanit1 2). Ayrica, bu analiz karar alicilara zaman igerisinde 6grenci profilinde yasanan
degisiklikleri gozleme olanagi vererek egitim programlarinin ve yontemlerinin daha gercekei bir
bicimde yeniden diizenlenmesini saglayacaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, fakiilte/yiiksekokul/meslek
yiiksekokulunda 6grenim goren Ogrencilerin sayilari, demografik yapilari, sosyo-ekonomik
durumlari ile iniversiteye ve sehre yonelik algilar1 degerlendirilmistir.

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi: insan kaynaklar1 yetkinlik analizi ile @iniversite personeline
iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu nitelikleri belirlenmistir (Iyilestirme Kanit1 2). Bu
analiz i¢in oncelikle, is analizinden yararlanarak is tanimlar1 yapilmis ve is siiregleri belirlenmistir.
Daha sonra is tanimlar1 ve is siiregleri dikkate alinarak farkli pozisyonlarin hangi temel yetkinlikler
istedigi tespit edilmistir. Bu asamada, c¢alisanlarin bulunduklar1 pozisyon/gérev yetkinlikleri ile
pozisyonun/gorevlerin gerektirdigi yetkinlik diizeyi kiyaslanarak yetkinlik agig1 ortaya konulmustur.
Analizin {i¢lincti agsamasinda, ilk iki asamada edinilen bulgularin analizi sonucunda personelimizin
egitim ve insan kaynaklarina iliskin diger ihtiyaglar1 tespit edilerek ortaya ¢ikan ihtiyaclar birim ve
tiniversite diizeyinde raporlanacaktir. Rapordaki bulgular, ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi
asamasinda 6zellikle kurumsal gelisim ve hizmet i¢i egitimlere yonelik faaliyetlerin belirlenmesinde
kullanilacaktir. Bu bulgular, hedeflere iliskin performans gostergeleri ile gostergelere ait hedef
degerlerin daha gergekei bir bicimde belirlenmesini saglayacaktir.

Kurum Kiiltiirii Analizi: Kurum kiiltiirii, Universitemiz calisanlar1 tarafindan benimsenen ve
paylasilan degerler biitiiniidiir. Universiteler tarafindan sunulan hizmetlerin igerigi kadar bu
hizmetlerin nasil sunuldugu da onemlidir. Bu nedenle, tiniversitelerde bulunan kurumsal kiltiir
yapist hizmetlerin sunum seklini etkileyerek basariya ulasmada kritik neme sahiptir.

Kurum kiiltiirti analizinin ilk asamasinda, mevcut kurum kiiltiirii tammmlanmistir. Mevcut durumun
ortaya konulmasi, sorunlarin iistesinden gelinmesi ve daha 1yi bir kurum kiiltiirli ortami i¢in harekete
gecilmesi acisindan gereklidir. Mevcut kurum kiiltiirli, gliclii ve zayif yonleriyle; katilim, isbirligi,
bilginin yayilimi, 6grenme, kurum i¢i iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agiklik, stratejik
yonetim, 6diil ve ceza sistemi hususlari ¢ercevesinde tanimlanmustir.

Sonraki asamada, kurum kiltiirliniin nasil olmasi gerektigine dair bir gelecek Ongoriisi
olusturulmas1 gerekir. Bu siirecte, {ist yonetimin goriisleri alinarak nasil bir personel yapisinin ve is
yapma tarzinin istenildigi, calisanlarin goriisleri alinarak, nasil bir tist yonetim perspektifi beklendigi
belirlenecektir. Kurum kiiltiiriine dair gelecek ongoriisii ile meveut kurum kiiltiiri arasindaki fark
analiz edilecek, yapilmasi gerekenlerin listesi olusturulacak ve bu liste Onceliklendirmeye tabi
tutulacaktir.

Universite Yasamun Analizi: Universite yasami analizinde dgrencilerin iiniversite yasami boyunca
karsilasabilecekleri sorunlar tespit edilecek ve ¢oziim onerileri sunulacaktir. Ogrencilerin
tiniversitenin birimlerini yeterince taniyip tanimadiklart ve bu birimlerden yeterince yararlanip
yararlanmadiklari, idari ve akademik birim kurallarindan haberdar olup olmadiklari, 6grencilerin
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilip katilmadiklar1 ve 6grencilerin entelektiiel gelisimlerine katki
saglamak amaciyla etkinlikler yapilip yapilmadigi bu analiz kapsaminda tespit edilerek tiniversite
yasamina yonelik gerekli politikalar olusturulacaktir.

Kurumun Dis Paydaslannin Karar Alma ve lyilestirme Siireclerine Katiinu ve Bunlara iligkin
Bilgilendirilme Mekanizmalan

Kalite komisyonunun aldig1 kararlar uyarinca bélimlerimizde "Program ve Miifredat Gelistirme
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Komisyonlar1" kurulmus, bu komisyonlarin ¢alismalarinda kullanmak tizere formlar ve talimatlar
olusturulmus (lyilestirme kaniti, 2) ve Kalite Yonetim Sistemi dokiimantasyonuna dahil edilmesi
i¢in dilek ve oneri formlar1 doldurulmustur. (Iyilestirme kamti, 2)

Mezun izleme Sisteminin Yapilanmasi

Mezunlarimizla etkili iletisim ortami yaratmak, iletisim etkinligini arttirmak ve mezunlarimizla
tiniversite ruhunu paylasmak amaciyla "Mezun Bilgi Sistemi" hazirlanmaktadir. Kurulum
asamasinda olan "Kariyer ve Mezun Izleme Ofisi" koordinasyonunda bu islemler
gerceklestirilecektir. Buna ek olarak halihazirda mezunlarimizin izlenmesi telefon goriismeleri, mail
gruplart ve sosyal medya vasitast ile yapilmaktadir. ~ Mezunlarimiza ilgi duyabilecekleri
etkinliklerimiz ve ilgi alanlarina girdigi diisiiniilen ve iiniversitemiz disinda diizenlenen etkinlikler
duyurulmaktadir (Iyilestirme Kanit1 3).

Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler
o lyilestirme Kamitlari

o IK 1 - Ogrenci Analizi.pdf
IK 2 - Kurum Kiiltiirii ve insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi.pdf
iK 3 - DERS VE PRG YET DEGERLENDIRME TALIMATILdocx
IK 4 - DERS IHTIYAC BELIRLEME FORMU.docx.docx

K 5 - Pro gram ve Miifredat Gelistirme Komisyonu Calisma Talimati.docx
iK 6 - DERS VE PROGRAM YETERLILIKLERI DEGERLENDIRME FORMU.d

x.docx

o IK7- pazarlama boliimii igyeri egitimi komisyonu ve kalite hedefleri.pdf

IK 8 - Program ve Miifredat Gelistirme Komisyonlari i¢in Eg“itim-(")gz‘ etim Y1l Sonu Bilgi

Formu.docx

o IK9-Pro gram ve Miifredat Gelistirme Komisyonu Uyeleri Formu.docx

o IK 10 - Pro gram ve Miifredat Gelistirme Komisyonu I"Jyeleri Oneri Formu.docx

o IK 11 - MUHASEBE ISYERI EGITIMIi VE MUFREDAT GELISTIRM
KOMISYONLARIpdf

o 1K 12 - MUDURLUK KALITE YAZISMALARIpdf

o IK 13 - BURO BOLUMU ISYERI EGITiMI VE MUFREDAT KOMISYONU.pdf

o 1K 14 - BILGISAYAR MODA TASARIMI VE TEKSTIL BOLUMLERI ISYERI EGITI]l

KOMISYONLARILpdf

IK 15 - Ders ve Program Yeterlilikleri Degerlendirme Formu icin dilek éneri formu.doc

IK 16 - DERS VE PRG YET DEG TALIMATI iCiN DILEK ONERI FORMU.doc

IK 17 - Egitim-Ogretim Yili Sonu Bilgi Formu i¢in dilek 6neri formu.doc

IK 18 - Program Gelistirme Komisyonu Formu icin dilek 6neri formu.doc

IK 19 - Program ve Miifredat Gelistirme Komisyonu Oneri Formu ve Calisma Talimati

i¢in dilek 6neri formu.doc

o IK 20 - mezunlar ile iletisim.docx

o IK 21 - Tekstil Test Teknolojisi Programi 6n lisans dis paydas anketi.docx

O O O o o

o

O O O o o

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlann Tasarim ve Onay1

Programlann Tasarmi ve Onay1
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 14 - B%C4%B0LG%C4%B0SAYAR,  MODA TASARIMI VE TEKST%C4%B0L B%C3%96L%C3%9CMLER%C4%B0 %C4%B0%C5%9EYER%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B0 KOM%C4%B0SYONLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 15 - Ders ve Program Yeterlilikleri De%C4%9Ferlendirme Formu i%C3%A7in dilek %C3%B6neri formu.doc
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 20 - mezunlar ile ileti%C5%9Fim.docx
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o Universitemizde egitim-6gretim programlannin tasanm yéntemi: Universitemizde egitim-
ogretim programlarinin tasarim siireci Egitim-Ogretim Programi ihtiya¢ Analizinin yapilmas ile
baslar. Ihtiyagc Analizi i¢in heniiz tammli bir yontem yoktur. Mevcut siirec su sekilde
olusturulacaktir.: Ilk olarak, acilmasi diisiiniilen egitim-ogretim programina is diinyasinda
ihtiya¢ ve ilgili birimde bu programa uygun 6gretim elemant olup olmadig: arastirilir. Bu
arastirma igin bir "Egitim-Ogretim Ihtiyag Anket Formu" hazirlanacaktir. Daha sonra, agilmasi
diisiiniilen programin yurti¢i ve yurtdist orneklerinin olup olmadigi, doluluk oranlar1 ve
uyguladiklart ~ ders  programi  internet  iizerinden  arastirili.  Bundan  sonra,
"Fakiilte/ Y iiksekokul/Meslek Yiiksekokullarinda Yeni B6liim/Program/Anabilim Dali Ag¢ilmasi
Teklif Formu" doldurulur (Iyilestirme Kanit1 1). Programi agmayi planlayan boliim, kurul karar
(Iyilestirme Kamit1 2) alir ve bu karar evrakim bagli oldugu birim Miidiirliigiine/Dekanligina
gonderir. Birim kurulu (yilestirme Kanit1 3) karar1 onaylar ise her iki evrak birlikte rektorliige
gonderilir ve Universitemiz senatosuna sunulur. Son olarak, program agilmasi dnerisi Yiiksek
Ogretim Kurulunun onayma sunulur. Uygulanan bu siire¢, daha sonra bir talimat haline
getirilecektir. — Kanitlar Program tasarimi, onay: ve giincellemesinde kullanilan tanimli siiregler
(yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, rehber, kilavuz vb.)

¢ Program tasarnmma her seviyede paydas katihmi: Programlarin tasarimi siirecinde isveren
katilimimmin bir kismi yukaridaki birinci bodliimde belirtilmisti. Bu boliimde, programlar
acildiktan sonra giincelleme ¢alismalarina paydas katiliminin nasil oldugu anlatilacaktir. Dis
paydaslar olan igverenler ve mezunlarin goriisleri Boliim/Birim Danisma Kurullar1 vasitasi ile
saglanacaktir. I¢c paydaslarimiz olan oOgrencilerin goriisleri ise Program ve Yeterlilikler
Degerlendirme ¢alismalari ile gergeklestirilecektir.

e Kurumdaki 68retim programlannmm amaclan, kazammlan ve ders bilgi paketlerinin
hazirlanmasi ve kamuoyuyla paylasiimasi

o Program yeteriliklerinin TYYC ile uyumunun saglanmasi:: Universitemizin
Bologna Esgiidiim Komisyonunun c¢alismalar1 sonucunda program yeterliliklerinin TYYC
ile uyumu saglanmistir (Iyilestirme Kanitlar1 4 ve 5).

o Programlann amaclan ve 6@renme ¢iktilannin TYYC ile iliskisi:Programlarin amaglari
ve 0grenme ¢iktilarmin TYYC ile uyumu saglanmistir.

o Program ciktilan ve ders kazammlannm iliskilendirilmesi: Program ¢iktilar1 ve ders
kazanimlarimn iliskilendirilmistir (Iyilestirme Kanitlar1 6 ve 7).

o Her seviyedeki programda o6grenci isyiikii kredilerinin tammmlanms olmasi: Her
sev1yedek1 programda 6 grenci isyiikii kredileri tammlanmstir (fyilestirme Kamtlar1 8 ve 9).

S Ogrenc1 is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlan, staj ve projeler
icin tammlanmasi: Ogrenci is yiikii kredileri mesleki uygulamalar, degisim programlari,
staj ve projeler i¢in tanimlanmisgtir.

o Uygulamah egitimler, hareketlilik programlan gibi rutin dist uygulamalann
kredilendirilmesi: Uygulamali egitimler, hareketlilik programlar1 gibi rutin dist
uygulamalar kredilendirilmistir.

o Program kazammlan (jenerik-alana 0zgii olmayan yetkinlikler de dahil) ve
kazandirmak iizere kullanilan ders ici/dis1 etkinlikler: Ogrencilere dersler disinda kalite,
cevre ve is sagligl ve giivenligi gibi yonetim sistemleri sertifika programlari agilmaktadir
(Iyilestirme Kamitlar1 10, 11 ve 12). Ogrencilere ayrica, dnlisans programlarindan lisans
programlarina ge¢mek i¢in yapilan Dikey Gegis Sinavi hakkinda bilgilendirme toplantilari
yapilmaktadir (Iyilestirme Kamitlar1 13 ve 14).

o Program ve ders bilgi paketlerinin ilan edildigi web sayfalan:

e Ogrencilerin kayith olduklan programdan memnun olmalan icin yapilan faaliyetler

o Dersler ile ilgili olarak 6grencilere donem baslarinda, dersin amacini, kazanimlarini, 6lgme
degerlendirme yontemini, haftalik konu basliklarini, kaynaklarini, ve islenis seklini i¢ceren
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Ders Ogretim Planlar verilmektedir (Iyilestirme Kanit1 15).

o Ogretim elemanlar1 verdikleri dersler ile ilgili Ders Notlarim donem baslarinda &grencilere
vermektedir (Iyilestirme Kanitlar1 16 ve 17).

o Aktif olarak 6grenme yontemi ile 6grencilere derslerde uygulama, pratik yapma, problem
¢ozdiirme ve deney yapma olanaklar1 sunulmaktadir (Iyilestirme Kamtlar1 18 ve 19).

o Ogrencilere kayitli olduklar1 program ile ilgili ders dis1 aktiviteler sunulmaktadir. Bunlar
egitimlere, sergilere, yarismalara, konferanslara, sertifika programlarina ve sosyal
etkinliklere katilma faaliyetleridir (Iyilestirme Kamtlar1 20, 21,22, 23,24, 25,26,27, 28
ve 29).

o Egitim-6gretimin her seviyesinde dgrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere
gerceklestirilen faaliyetler: Ogrencilerimize dersleri ile ilgili makaleler verilerek sinifta sunum
yaptirilmakta olup bazi birimlerde Arastirma Y ontemleri adi altinda verilen derslerle bu
yetkinlik kazandirilmaktadir. Ayrica, Ogrencilere bitirme O6devleri, tezleri ve projeleri
yaptirilarak da arastirma yetkinligi kazandirilmaktadir. Ogrencilerin bilimsel yarismalara

katilimlar1 tesvik edilmekte ve calismalar1 icin gesitli destekler saglanmaktadir (Iyilestirme
Kanit1 30 ve 31).

Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler

o IK 1 - Fakiilte Yiiksekokul Meslek Yiiksekokullarinda Yeni Bo6liim Program Anabilim

Dali Acilmasi Teklif Formu.docx
e lyilestirme Kamtlar

o IK 1 - Fakiilte Yiiksekokul Meslek Yiiksekokullarinda Yeni Boliim Program Anabilim
Dal1 Ag¢ilmasi Teklif Formu.doc

IK 2 - Boliim Kurulu Karar1 Ornegi.pdf
IK 3 - Birim Kurulu Karar1 Ornegi.pdf

IK 4 - Programlarin amaclari ve 6 grenme ciktilarinin TYYC ile iliskisi 6rnegi 1.doc

IK 6 - Program ¢iktilari ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi 6rnegi 1.doc

IK 7 - Program ciktilar1 ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi 6rnegi 2.doc

IK 8 - Oprenci Ders Yiikii Tanimlamasi 6rnegi 1.doc

IK 9 - Ogrenci Ders Yiikii Tanimlamasi 6rnegi 2.doc

IK 10 - TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Temel ve Dokiimantasyon Egitimi
Katilim Belgeleri.pdf

IK 12 - TS EN ISO 9001Kalite Yonetim Sistemi Temel ve Dokiimantasyon Egitimi
Katilim Belgeleri 1.pdf

IK 13 - DGS Semineri Duyurusu.pdf

IK 14 - DGS Semineri Sunumu.jpg
IK 15 - Ders Ogretim Plan1 Ornegi.doc

IK 16 - Ders Notu Ornegi 1.docx
IK 17 - Ders Notu (")rneg“i 2.doc

IK 18 - Dokuma analizi dersi laboratuvar uygulamasi 1.pdf

IK 19 - Dokuma analizi dersi laboratuvar uygulamasi 2.pdf

IK 20 - Ders disi1 faaliyet 6rnegi 1 - MEU Giizel Sanatlar Fakiiltesi Yalmzca Barisa Tarafiz
Karma Sergi Davetiyesi.jpg

IK 21 - Ders disi faaliyet 6rnegi 2 - MEU Giizel Sanatlar Fakiiltesi Yalmzca Barisa Tarafiz
Karma Sergisi §grenci katilimi izin yazisi.pdf

o 1K 22 - Endiistri 4.0 Semineri Katilim Belgesi 1.pdf

o 1K 23 - Endiistri 4.0 Semineri Katilim Belgesi 2.png

IK 24 - 1§ giivenligi kongresi katilim belgesi.pdf

0O 0O 0O 0O O O o o o

o

0O O 0O 0O O o o o

o

o
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 1 - Fak%C3%BClte Y%C3%BCksekokul Meslek Y%C3%BCksekokullar%C4%B1nda Yeni B%C3%B6l%C3%BCm Program Anabilim Dal%C4%B1 A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1 Teklif Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 1 - Fak%C3%BClte Y%C3%BCksekokul Meslek Y%C3%BCksekokullar%C4%B1nda Yeni B%C3%B6l%C3%BCm Program Anabilim Dal%C4%B1 A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1 Teklif Formu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 2 - B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Karar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 3 - Birim Kurulu Karar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 4 - Programlar%C4%B1n ama%C3%A7lar%C4%B1 ve %C3%B6%C4%9Frenme %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n TYY%C3%87 ile ili%C5%9Fkisi %C3%B6rne%C4%9Fi 1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 5 - Programlar%C4%B1n ama%C3%A7lar%C4%B1 ve %C3%B6%C4%9Frenme %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n TYY%C3%87 ile ili%C5%9Fkisi %C3%B6rne%C4%9Fi 2.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 6 - Program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ve ders kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n ili%C5%9Fkilendirilmesi %C3%B6rne%C4%9Fi 1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 7 - Program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ve ders kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n ili%C5%9Fkilendirilmesi %C3%B6rne%C4%9Fi 2.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 8 - %C3%96%C4%9Frenci Ders Y%C3%BCk%C3%BC Tan%C4%B1mlamas%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi 1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 9 - %C3%96%C4%9Frenci Ders Y%C3%BCk%C3%BC Tan%C4%B1mlamas%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi 2.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 10 - TS EN ISO 14001 %C3%87evre Y%C3%B6netim Sistemi Temel ve Dok%C3%BCmantasyon E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 12 - TS EN ISO 9001Kalite Y%C3%B6netim Sistemi Temel ve Dok%C3%BCmantasyon E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgeleri 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 13 - DGS Semineri Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 14 - DGS Semineri Sunumu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 15 - Ders %C3%96%C4%9Fretim Plan%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 16 - Ders Notu %C3%96rne%C4%9Fi 1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 17 - Ders Notu %C3%96rne%C4%9Fi 2.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 18 - Dokuma analizi dersi laboratuvar uygulamas%C4%B1 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 19 - Dokuma analizi dersi laboratuvar uygulamas%C4%B1 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 20 - Ders d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 faaliyet %C3%B6rne%C4%9Fi 1 - ME%C3%9C G%C3%BCzel Sanatlar Fak%C3%BCltesi Yaln%C4%B1zca Bar%C4%B1%C5%9Fa Taraf%C4%B1z Karma Sergi Davetiyesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 21 - Ders d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 faaliyet %C3%B6rne%C4%9Fi 2 - ME%C3%9C G%C3%BCzel Sanatlar Fak%C3%BCltesi Yaln%C4%B1zca Bar%C4%B1%C5%9Fa Taraf%C4%B1z Karma Sergisi %C3%B6%C4%9Frenci kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 izin yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 22 - End%C3%BCstri 4.0 Semineri Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 23 - End%C3%BCstri 4.0 Semineri Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi 2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 24 - %C4%B0%C5%9F g%C3%BCvenli%C4%9Fi kongresi kat%C4%B1l%C4%B1m belgesi.pdf

IK 25 - KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi 1.pdf

IK 26 - KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi 2.pdf

IK 27 - TUSIAD Bu Genglikte Is Var Yarismas1 Yazisi.pdf

IK 28 - Mersin Universitesi Gen¢ Girisimci Merkezi Girisim Limani Destek Programi
katilimi.png

o IK 29 - istanbul Moda Akademisi Trend Analizi Egitimi Katilim Belgesi.pdf

o IK 30 - TUBITAK Insansiz Hava Araclar1 Yarismasi Katilim Belgesi 2.jpg

o IK 31 - TUBITAK Insansiz Hava Araclar1 Yarismasi Katilim Belgesi 1.jpg

O O O ©°

2) Programlann Siirekli izZlenmesi ve Giincellenmesi

Tarsus Universitesi Bologna Esgiidiim Komisyonu’nun kurulmasinin ardindan baslatilan Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS) calismalari geregi olarak Tarsus Universitesi tiim programlarinda
egitim amagclarim ve 6grenme ¢iktilarii tammlayarak Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OIBS) iizerinde
yapilandirilan Bologna Bilgi Paketi ile programlarini en kisa siirede giivence altina alacaktir. Ayrica
olusturulacak olan “Program ve Miifredat Gelistirme Komisyonlar1” ¢alismalar1 her yil en az bir defa
toplanarak programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi ¢alismalar1 yapacaklardir.

Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler
e lyilestirme Kamtlari

o IK 1 - Bologna Web Sayfasi.docx
o IK 2 - Ders Programi Deiiisikligi Formu.pdf

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz programlarinda kiiltiirel derinlik kazammina yonelik ve farkli disiplinleri tanima
firsat1 veren segmeli dersler, alan dis1 ders kapsaminda ders ogretim planlarinin tim donemlerine
eklenmistir. Segmeli dersler topluma hizmet uygulamalari, kiiltiir, sanat, spor ve saglik aktiviteleri,
iletisim ve yabanci dil becerilerini kazandirmak amagli olmakla birlikte ¢evre duyarliligini gelistirme,
bilimi yayginlastirma, genel kiiltiirli ve tarih kiltiirtinii gelistirme gibi kazamimlar saglamaya

yoneliktir. Mevcut segmeli ders oranm1 % 20 diizeyinde olup se¢meli ders ¢esitliliginin arttirilmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrenci Merkezli Egitim Konusunda Uyguladigimiz Politikalar

o Kalite Politikamiz-Egitim-Ogretim Alaninda, Etkin, Verimli ve Rekabetci Olmak: Egitim
ve Ogretim alaninda etkin, verimli ve rekabet¢i olabilmek ig¢in Ogrenci merkezli egitim
uygulamalarimiz bulunmaktadir. Ogrencilerin derse katilimmm tesvik etmek amaci ile Derse
Katilim Puani gibi uygulamalarda bulunmaktadir. Ayrica Ogrencilere islenecek konular
hakkinda sorular sorularak cevaplar1 kendilerinin bulmalar1 saglanmakta ve 6grendiklerini
pekistirmek ig¢in pratikler, uygulamalar, sunumlar, analizler ve laboratuvar c¢alismalari
yaptirilmakta, derslerin sonunda kisa sinavlar uygulanmakta ve arastirma 6devleri verilmektedir
(Iyilestirme Kamtlar1 1, 2, 3 ve 4).

e Vizyonumuz-Ogrencilerimizi, Mezunlannmzi, Cahsanlannmzi ve Toplumu Yasam Boyu
Ogrenmeyle Biitiinlestirmek: Ogrencilerimize, mezunlarimiza ve calisanlarimiza yasam boyu
ogrenme aliskanligi kazandirmak igin cesitli ders dis1 etkinlikler diizenlenmektedir (Iyilestirme
Kanitlar 5, 6, 7 ve 8).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 25 - KOSGEB Uygulamal%C4%B1 Giri%C5%9Fimcilik E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 26 - KOSGEB Uygulamal%C4%B1 Giri%C5%9Fimcilik E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 27 - T%C3%9CS%C4%B0AD Bu Gen%C3%A7likte %C4%B0%C5%9F Var Yar%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 28 - Mersin %C3%9Cniversitesi Gen%C3%A7 Giri%C5%9Fimci Merkezi Giri%C5%9Fim Liman%C4%B1 Destek Program%C4%B1 kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 29 - %C4%B0stanbul Moda Akademisi Trend Analizi E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 30 - T%C3%9CB%C4%B0TAK %C4%B0nsans%C4%B1z Hava Ara%C3%A7lar%C4%B1 Yar%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 31 - T%C3%9CB%C4%B0TAK %C4%B0nsans%C4%B1z Hava Ara%C3%A7lar%C4%B1 Yar%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi 1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 1 - Bologna Web Sayfas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2018/ProofFiles/%C4%B0K 2 - Ders Program%C4%B1 De%C3%BCi%C5%9Fikli%C4%9Fi Formu.pdf

Ogrenci Merkezli Egitim Politikasmmn Akademik Birimlerimizde Uygulanma Diizeyi

Ogrenci merkezli egitim politikasinin akademik birimlerimizde uygulanma diizeyinin gelistirilmesi
kapsaminda, 6gretim elemanlarinin "Egiticilerin Egitimi" programlarina katilmalar: tesvik edilmekte
ve Ogretim elemanlarinin diger deneyim sahibi Ogretim elemanlar1 ile birikimlerini paylastiklari
toplantilar yapilarak gelistirilecektir. Ayrica, bilgisayar destekli egitim modeli yayginlastirilarak,
ogrencilerin bilgi teknolojilerini kullanma diizeyleri arttirilacak ve derslerdeki bilgilere ve
uygulamalara uzaktan erisim olanagina kavusacaklardir (Iyilestirme Kamtlar1 5, 6, 7, 8,9, 10, 11 ve
12).

Ogrenci Merkezli Egitim Konusunda Ogretim Uyelerinin Yetkinliklerinin Gelistirilmesine
Yonelik Yapilan Cahsmalar

Ogretim elemanlarimiz degisik zamanlarda, {iniversitemiz &gretim elemanlarinin diizenledigi
egiticilerin egitimlerine katilarak 6grenci merkezli egitim konusundaki yetkinlikleri arttirmislardir.
Ayrica, universitemizin disinda diizenlenen mesleki bilgilendirme egitimlerine de katilim
saglanmaktadir (Iyilestirme Kanitlar1 13-20).

Ders Bilgi Paketlerinde Ogrenci Is Yiikiine Dayah Kredi Degerlerinin Belirlenme Yontemi

Universitemizde AKTS belirlenmesi Bologna siireci igerisinde pek cok uluslararasi kurulus ve iiye
tilkelerin belirledigi ortak kriterler referans alinarak diizenlenmistir. Bu baglamda 25 saat is yiikii 1

AKTS’ye uygun olma kosulu ile 6n lisans programlarinda 120, lisans programlarinda ise 240 AKTS,
derece ve unvan alabilmek amaciyla diizenlenmistir. Her donem toplam 30 AKTS olmak {izere,
yiiksek lisans programlari i¢in 120, doktora programlari i¢in 240 AKTS mezuniyet kosulu olacak
sekilde diizenleme yapilmistir. Her derse ait AKTS-is yiikii hesab1 14 haftalik ders saati, ders dis1 tiim
etkinlikler ve 6l¢gme degerlendirme etkinlik siirelerini kapsamaktadir. On lisans, lisans ve lisansiistii

tiim programlarin zorunlu ve se¢meli dersleri yani sira seminer, uzmanlik alan dersleri ve staj gibi

etkinliklerin de AKTS’leri ayr1 ayr1 belirlenmistir.

Uluslararasi1 Hareketlilik Programlarinda Uygulanan Kredi Transfer Yontemi

Erasmus gibi yurt dist degisim programlar1 kapsaminda alinan dersler, transkriptlerde ve diploma
eklerinde belirtilmektedir. Bu baglamda, 6grencilerin yurt dist kurumlardan aldiklar1 dersler,
derslerin kodlari, adlart ve AKTS’ye ¢evrilmis kredileri ile tamimirlik saglanmaktadir.Yurt dist
degisim programlarindan alinan derslerin AKTS degerleri 6grencinin ders planinda eslestirilen dersin
AKTS degeri olarak kullanilmaktadir.

Kiiltiirel Derinlik Kazammma Yonelik ve Farkh Disiplinleri Tamma Firsati Veren Se¢cmeli
Derslerin Varlhigi ve Ogrencilerin Bu Derslere Yonlendirilme Mekanizmalan

Universite programlarinda kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati
veren se¢meli dersler, alan dis1 ders kapsaminda ders Ogretim planlarinin tiim donemlerine
eklenmistir. Secmeli dersler topluma hizmet uygulamalari, kiiltiir, sanat, spor ve saglik aktiviteleri,
iletisim ve yabanci dil becerilerini kazandirmak amagli olmakla birlikte ¢evre duyarliligini gelistirme,
bilimi yayginlastirma, genel kultiiri, tarih kiiltiirinii gelistirme, gibi kazanimlar saglamaya
yoneliktir.

Secmeli ders sayisinin arttiritlmasi: ve ortak se¢gmeli ders gibi alternatif uygulamalarin yapilmasi
degerlendirilmektedir.

Universitemizde Uygulanan Etkili ve Etkin Ogrenci Damsmanlk Sistemi
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Tarsus Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim Y onetmeligi’nin 26. maddesi uyarinca iiniversiteye
yeni kayit yaptiran Ogrencilere kayit doneminden once, Ogretim konular1 basta olmak {izere,
karsilasacaklar1 sorunlarin ¢oziimiinde yardimci olmak igin, boliim baskanliklarinca ilgili boliimiin
ogretim elemanlar1 arasindan danisman gorevlendirilir. Danmisman olarak gérevlendirilen 6gretim
elemani, 6grenci tiniversiteden ayrilana dek devam etmekte olup danismanlik hizmetlerinin etkinligi
memnuniyet anketleri ve ders degerlendirme anketleri ile 6l¢tilmekte ve izlenmektedir.

Danigman 6gretim elemanlar1 tarafindan egitim-6gretim yilinin giiz ve bahar dénemlerinde kayit
yaptiran Ogrencilerin ders se¢imlerini degerlendirerek, Ogrencilere rehberlik eder ve Ogrencinin
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden yaptig1 ders kaydim onaylar. Ogretim elemanlari, damgmani
oldugu ogrencilerle donem iginde uygun zamanlarda gorismektedir. Ayrica Ogrencinin ve
danismanin iletisime gecebilmeleri amaciyla OBS'de mesajlasma boliimii de bulunmaktadir. Bu
bolim araciligiyla danismanlar, 6grencilerine bireysel mesajlar gonderebilmekte ve birebir iletisim
kurabilmektedirler. Bu sekilde danigmanlar, 6grenci basari durumlarin1 ve 6grencilerin sorunlarini
daha yakindan takip edebilmekte ve 6grencilerimize bire bir danismanlik hizmeti de saglamaktadir.
Ayrica Danmigmanlar Kurulu en az yilda iki kez toplanarak Ogrencilerin sorunlarina yonelik bilgi
aligverisinde bulunurlar. Hazirlanan tutanaklar birim tist yonetimine rapor halinde sunulur.

Ogrencinin Basansim Olcme ve Degerlendirmede (BDY) Kullamlan Tanimh Siirecler ve Bu
Siireclerin Ogrencilere Duyurulmasi

Universitede basar1 dlgme ve degerlendirme yontemi “Tarsus Universitesi On lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Tarsus Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Sinav
Yonetmeligi” hitkiimleri ¢ercevesinde yapilir. Bu yonetmelikler kapsamindaki siiregler kalite
yonetim sistemi i¢erisinde tanimlanip siire¢ haline getirilecektir.

Basar1 0Olgme ve degerlendirme yontemi (BDY) giivenilir, gecerli ve kullamsh sekilde
uygulanmaktadir. Bu baglamda yapilan yazili sinavlar, bireysel ya da grup calismalar1 yoluyla
hazirlanan kapsamli raporlar, uygulamali derslerde bizzat sahada yapilan gézlemler ve kurumlarda
proje ve benzeri ¢alismalarda dgrencilerin iistlendikleri gérevler ve sorumluluklar, 6grenci basarisini
Olecme ve degerlendirmede dikkate alinan durumlardir.

Universitede basar1 6lgme ve degerlendirme yonteminde kullanilacak; ¢alisma, uygulama, smavlar
vb. etkinliklerin adet ve saatleri ile bu etkinliklerin degerlendirmeye etkileri “Ders Bilgi Paketi”
sayfalarindan ve Ogrenci Bilgi Sisteminden 6grencilere ilan edilmektedir.

21. Yiizyll Yetkinliklerinin Program Kazammlarna Yansitilmasi

Tarsus Universitesi, 21. yiizyll is diinyasimn beklentilerine uygun bir sekilde, egitim
sisteminin yeniden insa edilmesi amaciyla dgrencilerin yaraticiliginin gelistirilmesi i¢in 6zellikle
Girisimcilik ve Inovasyon konularini igeren derslerin miifredata dahil edilmesi saglanarak, program
kazanimlaria yansitilmasi gergeklestirilmistir. Bu derslerin tiniversite genelinde tiim programlarin
miifredatlarina konulmasi i¢in ¢aligmalara baslanmistir. Ayrica yasam boyu 6grenim felsefesi ile
program kazanimlari disinda is diinyasinin beklentilerine uygun sekilde seminer, konferans ve
egitimler planlanmaktadir. Ekip ¢alismasina uygun bireyler yetistirmek amaciyla disiplinler arasi
caligmalara daha cok Onem verilecektir. Bunlara ek olarak, se¢meli ders sayist ve ¢esidinin
arttirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir..

“Kariyer Planlama”, “Yetkinlikler” ve “Girisimcilik™ gibi konularda gesitli faaliyetler diizenlenerek
ogrencilerin 1-Yaraticilik ve Inovasyon, 2-Kritik Diisiinme ve Problem Cozme, 3-Iletisim ve Isbirligi
konularinda yetkinlikler kazanmalar1 saglanacaktir. Bu konularda i¢ ve dis paydaslarimizla etkili
isbirligi yapilacaktir.
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Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler
e lyilestirme Kamtlari
o IK 1 - Quiz sinavlar1.pdf
IK 6 - Vergi Bilinci ve Demokrasi Konferansi duyurusu.jpg

IK 7 - Kiymetli Evraklar konulu seminer duyurusu.jpg

IK 8 - Mersin Mali Miisavirler Odasina teknik gezi duyurusu.jpg

IK 9 - Mesleki Kariyer konulu seminer duyurusu.jpg

IK 10 - Pazarlama konulu seminer duyurusu.jpg

IK 12 - Tarsus Universitesi-TIM TEB Girisimcilik Egitimi Katilim Belgeleri.pdf

IK 13 - Genel Ogretim Yontemleri ve Olgme Degerlendirme Semineri Katilim Belgesi.pdf
IK 14 - TUBITAK 1000 ARDEP Proje Yazma Egitimi Katilim Belgesi.pdf
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IK 16 - Istanbul Moda Akademisi Trend Analizi Egitimi Katlhm Belgem pdf
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Birlikleri.pdf

IK 19 - Sirketlerde Pratik Stratejik Yonetim Uygulamalarl-AKiB.pdf

IK 20 - Sirketlerde Pratik Stratejik Yonetim Uygulamalarl-AKIB.pp_tX

IK 21 - Kalite calismalar1 toplantisi imza formu.pdf

IK 22 - Teknoloji Fakiiltesi Isyeri Egitimi Sézlesmesi.pdf

IK 2 - Cevre Koruma dersi-Risk Analizi ornegi.pdf

IK 3 - Kalite Yénetim Sistemi dersi-Is Talimati ornegi.pdf

IK 4 - Tekstil Teknolojisi Boliimii-Laboratuvar uygulamalari 6rnekleri.pdf
IK 5 - Endiistri 4.0 semineri ogrenci katilim belgesi.pdf

K11 - Dikey Geg¢is Sinavi Bilgilendirme Semineri duyurusu.jpg
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4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Tarsus Universitesi Lisans/Onlisans programlarina kabul kosullar1 Ogrenci Segme ve Yerlestirme
Merkezinin (OSYM) yaptig1 Yiiksek Ogretime Giris sonucuna gore kabul edilirler. Lisansiistii egitim
icin Ana Bilim Dallarina 6grenci kabulleri, Ana Bilim Dali Baskanliklarimin belirledikleri ve
Miilakat Jiirisi olarak gorevlendirilen ogretim {iyeleri tarafindan yapilmaktadir. Yabanci uyruklu
ogrencilerin programlara kabulu, tniversiteye yaptiklari direkt basvurularin degerlendirilmesi
sonucunda gerceklesir. Yatay gecis kabullerinde Tarsus Universitesi Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasina
Miskin Esaslar cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, yabanci1 uyruklu
ogrenci smavi (YOS), cift anadal programm (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan
kriterler

Lisans/Onlisans programlarinda Kabul kosullar1 Tiirk 6grenciler, Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme
Merkezinin (OSYM) yapti§1 Yiiksek Ogretime Giris sonucuna gore kabul edilirler. Yabanci uyruklu
ogrenciler, programa iiniversiteye yaptiklar1 direkt bagvurularin degerlendirilmesi sonucunda kabul
edilir. Yatay gecis kabullerinde Tarsus Universitesi On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasina Iliskin Esaslar
cercevesinde yilirtutiilmektedir.

Ayrica Onlisans ve lisans programina kabul edilmis dgrencilerden ilk yilim basariyla tamamlayan ve
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ilgili yonergelere gore diger kosullar1 saglayan 6grencilerin ilgi duyduklar1 baska bir dalda
bilgilenmelerini saglamak amaciyla yandal programi veya iiniversitemizin iki diploma programindan
es zamanl olarak ders alip, iki ayr1 diploma alabilmelerini saglayan ¢ift anadal programi agilmasina
yonelik akademik birimlerde ¢alismalar devam etmektedir.

Onceki formal 6grenmelerin tamnmasi icin uygulanacak tammb siirecler

Onceki formal (6rgiin) Ogrenmenin tamnmasi dikey, yatay ve {niversite igindeki gegisler
Yiiksekogretim Kurulu'nun belirlemis oldugu “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmas: Esaslarma Iliskin Yonetmelik” ile “Meslek Yiiksekokullar1 ve Acikdgretim Onlisans
Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Yonetmelik” ile belirlenmistir.

Universitemizde ise;

Onlisans ve lisans programlarinda; Tarsus Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Y onetmeligi’nin “Yatay/dikey gegcis islemleri" ni diizenleyen 15. ve 16. maddesi, “Ders muafiyeti ve
intibak” islemlerini diizenleyen 32. maddesi, "Yliksekdgretim kurumlari arasinda 6grenci degisimi"
islemlerini diizenleyen 12. maddesi ve “Ozel &grenci” islemlerini diizenleyen 13. maddesi,
Lisansiistii programlarda; Tarsus Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Sinav Y 6netmeligi’nin
“Yatay gecis ve degisim programlar1 yoluyla 6grenci kabuli” islemlerini diizenleyen 10. maddesi

kapsaminda yiiriitiilmektedir. Yatay gecis i¢in basvuran 6grencinin not dokiimii ve ders igerikleri,

ilgili ABD kurulu tarafindan degerlendirilir.

http://www.tarsus.edu.tr/Images/Uploads/Tarsus-Universitesi-Lisansustu-Egitim-Ogretim-ve-Sinav-

Yonetmeligi.pdf
http://www tarsus.edu.tr/Images/Uploads/Tarsus-Universitesi-Onlisans-Lisans-Egitim-Ogretim-ve-

Sinav-Yonetmeligi.pdf

Onlisans ve lisans programlarinda okutulan ortak zorunlu yabanci dil dersleri igin “Tarsus

Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi”nin 32. Maddesine gore Ortak
zorunlu yabanci dil dersi ile Rektorliik Enformatik Boliimi tarafindan yiiriitiilen temel bilisim
derslerinden her egitim-6gretim yilinin basinda bir muafiyet sinavi yapilir. Bu sinavda uygulanacak

esaslar Senato tarafindan belirlenir.

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitede bu kapsamdaki norm kadro calismalari tamamlanmistir. Birimlerimizdeki egitim-
ogretim stireclerini etkin sekilde yiirtitebilmek amaciyla ihtiya¢ duyulan akademik kadrolarla ilgili
eksiklikler siire¢ igerisinde tamamlanacaktir. Akademik personelin atanmasi ve yiikseltilmesi 2547
saylli Yiiksek Ogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligi, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Atama Yonetmeligi, Docentlik
Sinav Yonetmeligi vb. yasal diizenlemeler ve Tarsus Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Olgiitleri ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Egiticilerin Egitimi programi ile mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve O6gretim becerilerini
iyilestirmek i¢in mevcut Ogretim elemanlarinin tamamina yakininin Egiticilerin Egitimine
katildiklarina dair sertifikalar1 bulunmaktadir. Universitede akademik personelin Egiticilerin
Egitimine katilimlar1 saglanarak niteliklerinin artmasi saglanacaktir.
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Universite biinyesinde BAP birimi kurulumuna yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Bu kapsamda
akademik personele yonelik proje destekleri saglanarak akademik faaliyetlerin nitelik ve niceligi
arttirilacak, tiniversitelerin temel gorevi olan bilgiyi yayma konusunda ilerleme saglanacaktir.

Akademik personelimizin yurt i¢i ve yurt dist kongre ve sempozyumlara katilimlart {iniversite
olanaklar1 c¢ercevesinde saglanmaktadir. Yurt disindaki {iniversitelerle ve farkli kurumlardaki
aragtirmacilarla ortak calismalar yapilmaktadir. Konferans, sdylesi vb. faaliyetlerle mesleki gelisim
desteklenmektedir. Sehrimizdeki kurumlarla baglantilar giiclendirilerek arastirmacilara mesleki
gelisim imkanm sunacak is birligi ortamlar1 olusturulmakta; fiziksel ve teknolojik alt yap1
gliclendirilerek akademisyenlere arag-gerec destegi saglanmaktadir.

Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler

e lyilestirme Kamtlar
o Kurumsal Dis Degerlendirici Egitim Programi Katilim Belgesi.pdf
o Kurumsal Dis Degerlendirici Egitimi.pdf

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitede egitim ve 6gretim hizmetlerinin niteliginin gelistirilmesi 6ncelikli amaglardan bir tanesi
olup, bu amaca 2020-2024 Stratejik Planinda yer verilecek ve mali kaynaklarin 6ncelikli olarak bu
amaca hizmet etmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin sadece akademik olarak degil sosyal, kiiltiirel ve sportif yonden de desteklenmesine
onem veren Universite Ogrencilerin ilgi duyduklar1 alanlarda faaliyet yiiriitmeleri icin énemli bir
arag olan 6grenci topluluklarim destekleyecektir. Bu amagcla Ogrenci Topluluklar1 Y 6nergesi hazirlik
calismalar1 siirmektedir.

Universitenin 6n lisans, lisans ve lisansiistii tiim programlarin yeterlilikleri Tiirkiye Yiiksek Ogretim
Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumlandirilmistir.  Aym  sekilde tiim programlarin
miifredatlarinda yer alan derslerin 6grenme c¢iktilar1 da bilgi, beceri ve yetkinlik olarak ilgili
programin yeterlilikleriyle iliskilendirilmis olup Universitenin resmi web sitesinde yapilandirilmakta
olan “Bologna Bilgi Paketi” araciligiyla en kisa siirede kamuoyu ile paylasilacaktir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universite, 2020-2024 Stratejik Plan Hazirlama calismalari devam etmekle birlikte 2018 yili
Arastirma Stratejisi ve Hedefleri, birimlerimizin daha ¢nce bagli oldugu Universitenin Arastirma
Politika Belgesiyle uyumlu olarak hazirlanmis ve Faaliyet Bilgi Sistemine gerekli veri girisi
yaptlmistir. 2020-2024 wyillarimt  kapsayan Stratejik Planda Arastirma Gelistirme ¢iktilarinin
toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiigi nitelikli arastirmalarin yapilmasi ve projelerin
gelistirilmesi amaciyla Stratejik Planda gerekli diizenlemelerin yapilmasi saglanacaktir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katka siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar
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Tarsus Universitesi, kurumlar aras1 arastirma faaliyetlerini desteklemekte ve bu kapsamda kamu ve
0zel kesimle ortak Ar-Ge calismalari yapilabilmesi i¢in gerekli stratejilerin gelistirilmesi
planlanmaktadir. s yeri egitimi uygulamasi kapsaminda 6grenciler, 6zel sektér ve kamu kurum ve
kuruluslarinda derslerini uygulamali olarak yiiriitme imkan1 bulmaktadirlar.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma-gelistirme
stratejilerine etkisi

Universitenin Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve arastirma ve gelistirme stratejileri stratejik
planlarda belirlenmektedir. Stratejik planlar hazirlanitken Ust Politika Belgeleri analizi
yapilmaktadir. Bu analizlerde, 10. Kalkinma Planm1 (2014 - 2018), 65. Hiikiimet Programi, Orta
Vadeli Program (2019 — 2021), Cumhurbagkanhigi 100 Giinliik Icraat Programi, Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (2011-2016), Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI)
Stratejisi ve Eylem Plami (2015-2018), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tiirkiye Sanayi
Stratejisi Belgesi (2015-2018) ve Cukurova Kalkinma Ajans1 2014 — 2023 Cukurova Bolge
Planlar1 dikkate alinmaktadir. Universitede hazirlanan ve yiiriitiilen projelerde, proje teklif ¢agrilari
yerel, bolgesel, ulusal politikalarla iliskili olup bu projeler toplumsal fayda, iilke ekonomisi ve
kalkinmasina yoneliktir.

Yapilan arastirmalarn sosyo-ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel yapiya katkisimin tesvik edilmesi ve
sonuclann degerlendirilmesi

Universite, sanayi ile sistematik bir sekilde calismak icin faaliyetler gelistirmeye baslamstir.
Universitemiz katma degeri yiiksek yeni teknolojiler gelistirebilmek, iiniversitede yapilan ¢alismalar
sanayiye, sanayinin uygulama tecriibesini {iniversiteye aktarabilmek i¢in kamu-{iniversite-sanayi
isbirligine biiyiik onem vermektedir. Universite iist yonetimi isbirligini gelistirmeye yonelik
faaliyetler kapsaminda Sanayi ve Ticaret Odalar1 ve Bolgesel Kalkinma Ajanslari gibi kuruluglara
ziyaretler gergeklestirmistir. Akademik diizeyde proje yazma egitimleri daha 6nceki yillarda verilmis
olup ayrica KOSGEB ile isbirligi cercevesinde de girisimcilik egitimleri diizenlenerek bdlgenin
girisimcilik ekosistemine katki saglanmaktadir.

Universite’de yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkis1 anket ve toplantilarla
olciilmeye calisilmaktadir. Bununla birlikte Universite genelinde bu kapsamda sistematik bir
yaklagima ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler
o bilimsel arastirma projeleri destek sureci.pdf
o surekli egitim sureci.doc
o tasarim planlamasi formu.doc

e lyilestirme Kamtlar

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universite, 2020-2024 Stratejik Plan Hazirlama c¢alismalar1 devam etmekle birlikte arastirma
faaliyetlerine kurum i¢i kaynaklarin tahsisinde, kurumun arastirma Oncelikleri ile uyum, g¢ok
ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlar arasi ve/veya uluslararas1 ortakliklar, lisansiistii ¢aligsmalar,
temel arastirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirme ve ¢ikti/performans parametreleri dikkate
alinmaktadir. Universitemizde kaynaklarin etkin ve verimli kullammim saglamak ve ilave kaynak
temin edilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarla is birligi, Doner Sermaye Isletmesi kurulmasi gibi girisimler
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yapilmaktadir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere yiiriitiilen faaliyetler

Universitemizin dis paydaslarina yonelik is birligi calismalarimi arttirilmasi hedeflenmistir. Bu
amagla periyodik toplantilar ve =ziyaretler planlanmakta ve gerceklestirilmektedir (Cukurova
Kalkinma Ajansi v.b.). Dis paydaslara yonelik yapilacak olan anketlerle de is birligi potansiyelleri
belirlenmektedir. Universitenin arastirma calismalar1 icin iiniversite dist fonlamalarin miktarin
arttirmaya yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 ¢agrilar izlenmektedir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Universite arastirma personelinin ise alim ve atamalarinda Yiiksekdgretim Kurulunun “Yiikseltme
ve Atanma Y 6netmeligi” ve “Tarsus Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atanma Olgiitleri” dikkate
alinmaktadir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi, yonetmelikte
belirtilen olgiitlere gore yapilmaktadir. "Tarsus Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atanma
Olgiitleri” Yiiksekogretim Kurulunun 2016-2020 Stratejik Planinda verilen amaglar1 dogrultusunda
objektif bir atama ve yiikseltme sisteminin olusturulmasi; hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmustur.
Belirlenen oOl¢iitler arasinda 6gretim elemanlarinin yayin, proje, patent gibi arastirma faaliyetleri
onemli bir yer tutmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirmacilarin  yetkinlikleri ve basarma diizeyleri i¢in herhangi bir otomasyon sistemi
bulunmamakta olup en kisa stirede Akademik Faaliyet Bilgi Sistemi devreye sokularak takip edilmesi
saglanacaktir. Ayrica, yillik basar1 diizeylerinin izlenmesi gerceklestirilecektir. Bununla birlikte
arastirma kadrolarmin basar1 diizeyleri Tarsus Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Olgiitleri dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siireclerinde kurumun arastirma-gelistirme
hedefleri ile uyumlu adil ve a¢ik yaklagimlar

Universite arastirma personelinin ise alim ve atamalarinda Yiiksekogretim Kurulunun “Yiikseltilme
ve Atanma Yo6netmeligi” ile “Tarsus Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri”
dikkate alinmaktadir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
yonetmelikte belirtilen 6l¢iitlere gore yapilmaktadir.

4) Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitenin arastirma ve gelistirme performans: hazirlanmakta olan 2020-2024 Stratejik Plani
dahilindeki gostergelere gore takip edilecektir.

Universitenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik diizeyi/performansinin 6l¢iilmesi
ve degerlendirilmesi i¢in veri toplama 2018 yilina kadar birimlerimizin bagli bulundugu
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Universitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yonetilen Faaliyet Bilgi Sistemi
tizerinden yapilmistir. Bununla birlikte etkililik diizeyi ve degerlendirilmesi konusunda kurumsal
diizeyde caligsmalarin yiirtitiilmesi amaciyla gerekli planlamalar yapilmakta olup en kisa siirede alt
yap1 ¢aligmalar1 tamamlanacaktir.

Kurumun, arastirma hedeflerine ulasabilmesi i¢cin faaliyetlerini gozden gecirmek ve iyilestirmek
iizere kullandig1 yontemler

2018 yilina kadar birimlerimizin bagli bulundugu tiniversitenin Faaliyet Bilgi Sistemi {izerinden alt1
ayda bir takip edilmekle birlikte 2019 yili itibariyla tiniversite kendi otomasyonunu kullanmak
suretiyle performans gostergelerini izleyebilmesi i¢in alt yap1 ¢alismalar1 devam etmektedir. Stratejik
Planda belirtilen hedeflerin izlenmesi 2020 yilindan itibaren saglanacaktir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonuclarimin paydaslarla ve
kamuoyuyla paylasiimasi

Universite arastirma ve gelistirme faaliyetleri, kurulumu siiren Bilgi Yonetim Sistemi icerisinde yer
alacaktir. Kurulacak performans takip programi ile birimlerden bir sonraki yila ait hedeflere iliskin
planlamalar1 sisteme kaydetmeleri saglanacaktir. Donem sonunda ger¢eklesme oranlari belirlenerek,
degerlendirme sonuglar1 internet sayfamizda yayinlanacaktir.

Kurumun bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisinin 6l¢iilmesi

Universitenin stratejik hedeflerinin belirlenmesi sonrasinda kurumun bu noktadaki katkilar1 daha
belirgin hale geleceginden ol¢timle ilgili bir degerlendirme yapilmasi miimkiin olabilecektir.
Kurumun bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkist ¢esitli degerlendirme kuruluslar1 tarafindan
Olgtilerek degerlendirilecektir.

Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler
e lyilestirme Kamtlar
o MEITAM-Tarsus Universitesi Karari.pdf

5. YONETIM SISTEMi
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kurumun Egitim-Ogretim, Arastrma-Gelistirme, Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetim
Birimlerinin Yapilanmasi

Universitemize gorev ve sorumluluk yiikleyen, iiniversitemizin faaliyet alamm diizenleyen
mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulacaktir Mevzuat analizinin
ciktilan daha sonraki asamada iiniversitenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege
bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullamlacaktix Mevzuat analiziyle
amac¢ ve hedeflerin smirlan ¢izilecektic Bu analiz kapsaminda iiniversitenin mevzuattan
kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu
yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyac¢lar ortaya konulacaktr.
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Mevzuat analizinin ciktlarmdan yararlamlarak Universitemizin sundugu temel iiriin ve
hizmetler belirlenecektir. Belirlenen iiriin ve hizmetler; egitim, arastirma gibi belidi faaliyet
alanlan ile iliskilendirilerek gruplandinlacakti: Faaliyet alanlan ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi, amac¢ ve hedeflerin olusturulmas1 ve kapsammnin tasarlanmasi acisindan
yonlendirici bir rol oynar.

Universitelerin yiiksek deger {irettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi
gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal
katki baglaminda degerlendirilir. Akademik faaliyet analizi bulgulari amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerin belirlenmesinde 6nemli girdiler saglar. Bu analiz aym zamanda,
tiniversitenin farklilagma tercihlerinin belirlenmesine katki sunar.

Akademik faaliyetler analizi giiclii ve zayif yonlerimizin degerlendirilmesi ile bu kapsamda yapilan
kiyaslamalar ile gerceklestirilecektir. Bu analiz gerceklestirilirken oncelikle Universitemizin
akademik faaliyet alanlarina yonelik giiclii ve zayif yonleri belirlenecektir. Diger tiniversitelerle
kiyaslama ¢alismalar1 yaparak, giiclii yonlerimizden nasil yararlanacagimiz ve zayif yonlerimizi nasil
iyilestirecegimize yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirilecektir. Bu kiyaslama calismasi iiniversitenin
vizyonu ve sektore iligkin performans kriterleri dikkate alinarak gergeklestirilecektir.

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda; paydasin hangi {iiriin/hizmetlerimizle ilgisi oldugu,
tiniversiteden beklentilerinin neler oldugu, urtin/hizmetlerimizden ne sekilde etkilendigi ve
tirtin/hizmetlerimizi ne sekilde etkiledigi sorularinin cevaplar arastirilacaktir.

Universitenin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi igin yiiksekogretim sektoriindeki
gelismeler ile bu gelismelerin {iniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Sektorel analizle liniversite bir biitiin olarak sektor igerisinde degerlendirmeye tabi tutulur. Sektorel
cevre degerlendirmelerinde c¢evrenin dniversiteye sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler
belirlenir. Bunun i¢in sektorel analizin faktor veya degiskenleri firsatlar ve tehditler baglaminda ele
alinarak makro ¢evresel durumun tiniversiteye nasil yansidig belirlenebilir. Sektorel analiz, egilim ve
yapt olmak {izere iki analizden olusur. Sektorel diizeyde yapilan egilim ve yapi analizleri,
tiniversitelerin yliksekdgretim sektoriinde “farklilasmasint” saglayacak tercihlere gerekce olusturur.

Sektorel analizde, hangi 6nemli egilimlerin; tiniversiteyi vizyona yaklastirmaya imkéan saglayacak
firsatlar ve engel olacak tehditler olarak ortaya ¢iktigi, yiiksekogretim sektorii yapisini etkileyen
gliclere kars1 nasil giiclii bir konum gelistirilebilecegi, rakiplerin kimler oldugu, neden rakip olarak
algilandig1, rakiplerdeki degisimlerin neler oldugu ve bunlara karst ne tiir tedbirler alinacag,
firsatlardan yararlanmak ve tehditleri bertaraf edebilmek i¢in neler yapilmasi gerektigi sorularina
cevap aranacaktir (IK 1: Sektorel Analiz).

Sektorel egilim analizi, ylikselise ve diisiise gecen egilimleri belirleyerek gelecekte yonelimin nereye
dogru olabilecegine iligskin tespitler yapmaya imkéan saglar. Egilim analizinin amaci, dis ¢evredeki
degisimlerle uyumlu olarak {iniversite igerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigini belirleyerek
tiniversiteyl bu anlayis ¢ercevesinde yonetmektir. Egilimleri tespit edebilmek i¢in politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel (PESTLE) analizden yararlanilacaktir (IK 2: PESTLE
Analizi). PESTLE analizinde bu etkenler “genel” olarak degil, her bir etkenin yliksekdgretim
sektoriine ve tniversiteye etkisi baglaminda “6zel” olarak degerlendirilerek bu etkenlerin
tiniversitenin stratejik kararlarina nasil yansitilabilecegi ortaya cikarilir.

Her sektor belirli yapisal giiglerden olusur. Yiiksekogretim sektorii agisindan bakildiginda yapisal

giicler, rakipler (diger tiniversiteler), paydaslar (6grenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK’lar vb.),
tedarik¢iler ({iniversitenin iiriin ve hizmet aldigi diger kuruluslar), diizenleyici ve denetleyici
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kuruluslar (Milli Egitim Bakanligi, Yiiksekogretim Kurulu, akreditasyon kuruluslari) seklinde
siralanabilir. Sektér yapisini olusturan bu dort gii¢, sektoriin performansini ortaklasa belirler. S6z
konusu gii¢ler dikkate alinarak iiniversitenin stratejilerini gelistirmesi, basarisint onemli Glgiide
etkiler. Universiteler sektorel yapr analiziyle soz konusu giicleri firsatlar ve tehditler baglaminda
analiz ederek konumunu belirler ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi tiretimini
saglar.

Universitemizin Egitim-Ogretim Yonetim Birimlerinin Yapilanmasi

Egitim - Ogretim Siireclerinin iyilestirilmesi calismalari, Kalite Yonetim Sistemi ve Kalite
Komisyonu kararlar1 ¢ergevesinde yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Kalite Y 6netim Sistemi kapsaminda
sistemin iyilestirilmesine yonelik olarak Diizeltici Onleyici Faaliyetler ve Dilek Oneri Formlar
kullanilarak daha etkin bir yonetim yapist olusturulmasi c¢alismalarina katkida bulunulmaya
calisilacaktir.

Program iyilestirme ¢alismalari, Kalite Kurulunun yetkilendirecegi akreditasyon kurumlari
tarafindan akredite edilerek gergeklestirilecektir. Boliimiin akreditasyonu yapildiginda mezunlarin
mesleki yeterlilik sinavlarina girmesine gerek kalmayacaktir. Akredite boliimlerden mezun olan
ogrenciler mesleki yeterlilik belgesine sahip olarak kabul edilecektir. Akreditasyona hazirlik yapmak
icin bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir.

Universitemizin Arastrma-Gelistirme Yonetim Birimlerinin Yapilanmasi

Universitemizde bu yapilanmaya yonelik calismalar devam etmektedir. Bu amagcla arastirma ve
uygulama merkezleri kurulmaya baslanmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisi  kurulmus ve
calismalarina baslamis bulunmaktadir.

Universitemizin Toplumsal Katk Siirecleri

Universite, birimlerimizin daha 6nce bagli bulundugu {iniversitenin Stratejik Planinda belirtilen
Stratejik amag¢ ve hedeflere uygun olarak faaliyetlerde bulunmustur. Bu ama¢ ve hedeflere uygun
olarak yapilan caligsmalar asagida belirtilmis olup, hazirlanmakta olan 2020-2024 Stratejik Planinda
belirtilen faaliyetlerde de benzer ¢alismalarin gergeklestirilmesine devam edilecektir.

Stratejik Amac-3: Paydaslara ve topluma katki sunmak: Ogretim elemanlarimiz, KOSGEB,
ISKUR ve yerel organizasyonlar isbirlikleri ile diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine
egitmen olarak katilmaktadir. Bu egitimler ile is arayanlara kendi islerini kurmalar1 ve basarili
olmalari igin gereken bilgiler, uygulamali olarak aktarilmaktadir (fyilestirme Kamtlar1 4, 5).

Stratejik Hedef-1: Ogrencilere sunulan fiziksel, sosyal ve akademik destek hizmetleri
gelistirilecektir.

e Ogrencilere sunulan fiziksel alanlar gelistirilecektir: Universitemizde yerleske alam
diizenlemesi master plan cergevesinde gergeklestirilecektir. Planda kantinler, kafeteryalar,
yemekhane ve dinlenme alanlar1 bulunmaktadir.

o Ogrencilere sunulan sosyal faaliyetler gelistirilecektir: Giiniimiizde kariyer planlamasinda,
egitim-ogretim ve deneyim bilgilerinin tek baslarma yeterli olmadigi bilinmektedir. Is
gorlismelerinde, kisilerin katildiklar1 sosyal sorumluluk projeleri, spor ve kiiltiirel faaliyetler
hakkinda da bilgiler sorgulanmaktadir. Cesitli kurumlarin diizenledigi proje yarismalari
ogrencilere bu konularda olanaklar sunmaktadir. Bu amagla 6grencilerimizin bu tiir etkinliklere
katilimlar1 desteklenmekte, ¢esitli araglar ile tesvik edilmekte ve yardim saglanmaktadir. Sosyal
medyada olusturulan 6grenci gruplar1 vasitalari ile 6grencilerimize, sosyal sorumluluk projeleri
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duyurular1 gonderilmis, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi ilan panosu ve e-mail gibi cesitli iletisim
araglari ile duyurular yapilmistir.

o Kredi Kayit Biirosu Genel Miidirliigi'niin diizenledigi "Hayal Edin Gergeklestirelim"
tniversiteliler arasit sosyal sorumluluk proje fikirleri yarismasina, 6grenci katilimi
saglanmstir (Iyilestirme Kamtlar1 6, 23 ve 27).

o Tirkiye Kalite Derneginin (Kal-Der) diizenledigi Yiizde Yiiz Yasam Kalitesi Proje
Yarigmasina katilan Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi Boliimii 6grencilerimizden Alev
Dogan ve Hatice Alagas'in olusturdugu HAD ekibi, “Kadina Siddete Kars1 Egitim ve Ceza
Uygulamasi Projesi” ile finale kalmis ve 5. olmustur (Iyilestirme Kanitlar1 7, 24, 25, 26 ve
28).

o Teknoloji Fakiiltesi Otomotiv ve Enerji Sistemleri Miihendisligi 3. simif 6grencilerinin,
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen Endiistri 4.0 ve Gelecegin Vizyonu
Seminerine katilimlar1 saglanmistir (Iyilestirme Kanitlar1 8, 9, 10, 11 ve 12).

o Makine Miihendisleri Odas1 tarafindan Adana’da 30 Kasim—2 Aralik 2017 tarihleri
arasinda diizenlenen 9. Is Saglig1 ve Giivenligi Kongresine, Teknoloji Fakiiltesi Otomotiv
ve Enerji Sistemleri Miihendisligi 3. simf 6grencileri ve Meslek Yiiksekokulu Tekstil
Teknolojisi Programi 6grencileri ile katilim saglanmstir (Iyilestirme Kamtlar1 13, 14, 42
ve 43).

o Mersin Olgunlasma Enstitiisii tarafindan diizenlenen Toroslardan Esintiler defilesine
ogrenci katilim saglanmustir (Iyilestirme Kanit1 15).

Ogrencilere sunulan akademik destek hizmetleri:

Ogrenciler Arastirma Y 6ntemleri ve Teknikleri dersleri almakta ve akademik ¢alismalara katilmalari
icin destek hizmetleri verilmektedir. Son sinif 6grencileri bitirme 6devleri ve projelerini bu derslerde
aldiklar1 bilgiler dogrultusunda hazirlamaktadir (Iyilestirme Kanmit1 54, 55 ve 56). Lisansiistii egitim
ogrencileri tezlerini yaparken damismanlarindan akademik destek almaktadirlar. Lisansiistii
ogrencileri 6gretim iiyelerinin yaptiklar1 projelerde bursiyer olarak calistirilmaktadir (Iyilestirme
Kanit1 57).

Stratejik Hedef-2 Topluma yonelik faaliyetler ve iiniversite-halk iletisimi

1.

Bilim Senlikleri: Universitemiz ile bulundugumuz yore halkimin bilimsel bir ortamda
kaynasmasi icin bilim senlikleri diizenlenmistir. TUBITAK 4007 1. Mersin Bilim senliklerine
Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi ve Giyim Uretim Teknolojisi Boliimlerinin dgrencileri,
kendilerinin tasarlayip diktikleri kiyafetleri yine kendileri sunarak katilmuslardir (Iyilestirme
Kanitlar1 16,17, 18, 19, 20, 29 ve 30).

Ogrenci Senlikleri ve Mezuniyet Torenleri: Universitemiz her yil bahar senlikleri, birimler arasi
spor karsilasmalar1 ve mezuniyet torenleri diizenlemektedir. Bu etkinliklere 6grencilerimiz
aileleri ile birlikte katilarak unutulmaz anilar toplarlar (Iyilestirme Kanitlar1 21 ve 22).

Tasarim Yarismalari: Ogrencilerimiz ve mezunlarimizin, ¢esitli kurumlar tarafindan diizenlenen
tasarim yarismalarina katilimlart saglanmistir. Katilimeilara, bu tiir organizasyonlara
basvurmalari i¢in cesaret verilmis ve basvuru islemlerinde destek temin edilmistir (Iyilestirme
Kanitlar1 31, 32, 33, 34, 35,36 ve 37)

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri: Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu,
Teknoloji Fakiiltesi Otomotiv ve Enerji Sistemleri Miihendisligi 6grencileri, Tirkiye
Ihracatgilar Merkezi, Tiirk Ekonomi Bankasi ve Girisim Evi kuruluslarimin olusturdugu
Girisimciligi Destekleme Programi kapsaminda, is Fikri Gelistirme ve Kurma konulu egitimler
aldilar (Iyilestirme Kanitlari 38, 39 ve 40).

Kalite Sempozyumu: Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Mersin Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
Miidiirliigic (MESKI) ve Kalite Dernegi (KAL-DER) isbirligi ile diizenlenen Kalite
Sempozyumuna 6 grenci katilimi sagland (Iyilestirme Kanitlar1 44, 45 ve 46).
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6. Tiirkiye inovasyon Haftasi: Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan Adana Hiltonsa Otelde
diizenlenen olan "Tiirkiye Inovasyon Haftasi" etkinligine, Tekstil Teknolojisi, Giyim Uretim
Teknolojisi ve Moda Tasarim béliimlerinden 40 6grenci ile katilim saglanmistir (Iyilestirme
Kanitlar1 47 ve 48).

7. Teknoloji Odakl1 is Fikri Buldurma Egitimi: Akdeniz Ihracat¢1 Birlikleri, Mersin Universitesi,
Mersin Teknopark Technoscope ve Mersin Teknoloji Transfer Ofisi isbirligi ile kendi isini
kurmak, yenilik¢i metotlar1 kullanarak inovatif is fikirleri bulmak ve hayallerini gerceklestirmek
isteyen {iniversite 6grencilerine, tasarim odakli diisiince ile fikir gelistirme, {irlin gelistirme ve
yalin i modeli olusturmay: kapsayan, uygulama agirlikli bir egitim programina, 6grenci katilimi
icin sosyal medya, e mail ve duyuru panolari araciligi ile katilim saglanmustir Iyilestirme
Kanitlar1 49, 50, 51 ve 52).

I¢c Kontrol Eylem Plam Hazirlamasi izlenmesi ve Degerlendirilmesi Siireclerinin Yonetimi

I¢ kontrol siirecinde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve buna bagli olarak
cikarilan yonetmelik, yonerge ve tebliglerde yer alan hiikiimler esas alinacaktir. Yeterli ve etkili bir
kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip
olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli
bir yonetim anlayisi ile uygun bir c¢alisma ortamiin ve saydamligin saglanmasi bakimindan
tiniversitemiz rektorliigii tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z oniinde bulundurulmak
suretiyle gerekli onlemler alinacaktir.

Idari ve Mali Islemler Daire Baskanlig1 i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi
ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapacaktir. Universitemizin ¢alismalarina deger katmak ve
gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla i¢ denetim ¢alismalar1 yapilacaktir. Bu
faaliyetler, tiniversitemizin yonetim ve kontrol yapilar1 ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim
ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve
disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak gergeklestirilecektir.

Ic denetim, i¢ denetciler tarafindan yapilacaktir. Universitemizin yillik i¢ denetim programi i¢
denetgiler tarafindan hazirlanip ve iist rektoriimiiz tarafindan onaylanacaktir. I¢ denetci gorevlerini, i¢
Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve uluslararasi kabul goérmiis kontrol ve
denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirecektir. I¢ denetcinin, bagimsizlig1 saglanacak ve asli
gorevi disinda hicbir gorev verilemeyecek ve yaptirilmayacaktir.

Ic denetciler, raporlarim dogrudan rektore sunacaktir. Bu raporlar rektoriimiiz tarafindan
degerlendirmek suretiyle geregi icin ilgili birimler ile mali hizmetler birimine verilecektir. I¢ denetim
raporlari ile bunlar {izerine yapilan islemler, rektor tarafindan en ge¢ iki ay i¢inde, Hazine ve Maliye
Bakanligina bagl i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna gonderilecektir.

Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler
o surec sorumlulari tablosu r4.doc
o Tarsus Univ. Org. Semasi.docx
e lyilestirme Kamtlar
o IK 4 - Mersin Valiligi Uygulamali Girisimcilik Egitimi S6zlesmesi.pdf
IK 5 - KOSGEB Girisimcilik Egitimleri Katilim Formlar1.pdf
IK 6 - Hayal Edin Gerceklestirelim Girisimcilik Yarismasi Duyurusu.docx
IK 7 - KAL-DER Proje Yarismasi Basar1 Belgesi.jpg
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IK 15 - Toroslardan Esintiler Defilesi.jpg

IK 16 - Mersin Universitesi TUBITAK 4007 Bilim Senligi Katilim Belgeleri.pdf
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IK 37 - Tasarim Yarismasi katilimi - Safiye Erdogan.jpg

IK 38 - Akdeniz Ihracatei Birlikleri - Tarsus Universitesi Girisimcilik Egitimi
Protokolii.pdf

IK 39 - TIM-TEB Gisim Evi ile Teknoloji Fakiiltesi ve Uygulamali Teknoloji ve
Isletmecilik Yiiksekokulu arasinda imzalanan Protokol.pdf

IK 42 -Dokuzuncu iSG Kongresi Programi.pdf
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IK 50 - Startup Weekend Sosyal Medya Duyurusu.docx

IK 53 - ic Kontrol Eylem Plani.docx
IK 54 - Lisans Bitirme Tezi 1.docx

IK 57 - ARDEP Proje Takip Sistemi - 215M389 Numarali Proje Detayr.pdf
IK 30.3. - TUBITAK 4007 Mersin Bilim Senligi Katilim Belgeleri.pdf
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IK 56 - Ogrenci bitirme ddevleri.pdf
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2) Kaynaklarnn Yonetimi

Insan Kaynaklarmm Yénetimi ve Etkinligi

Kurulus Ici Analiz: Kurulus ici analizde, Universitenin; insan kaynaklannm yetkinlik diizeyi,
kurum Kkiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizleri yapilarak
mevcut kapasitesi degerlendirilecektir. Bu ¢cercevede, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde kullamlacak
kaynaklarn gerektirdigi niteliklerin saghkh bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve siire¢
analizi cahsmalarmin yapilmasi, kurulus ici analizin etkinligini arttir.

Kurum Kiiltiirii Analizi: Kurum kiiltiiri, tiniversite ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan
degerler biitiiniidiir. Universiteler tarafindan sunulan hizmetlerin igerigi kadar bu hizmetlerin nasil
sunuldugu da onemlidir. Bu nedenle, iiniversitelerde bulunan kurumsal kiiltiir yapis1 hizmetlerin
sunum seklini etkileyerek basariya ulagsmada kritik 6neme sahiptir.

Kurum kiiltiriini analizinin ilk asamasinda, mevcut kurum kiiltiiri tamimlanmistir. Mevcut
durumun ortaya konulmasi, sorunlarin iistesinden gelinmesi ve daha iyi bir kurum kiiltiirii ortam
icin harekete gecilmesi acisindan gereklidir. Mevcut kurum kiiltiri, giiclii ve zayif yonleriyle;
katihm, isbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum i¢i iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime
aciklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi hususlari ¢ergevesinde tanimlanmaistir.

Sonraki asamada, kurum kiltiirliniin nasil olmasi gerektigine dair bir gelecek Ongoriisi
olusturulmas1 gerekir. Bu siirecte, {ist yonetimin goriisleri alinarak nasil bir personel yapisinin ve is
yapma tarzinin istenildigi ve c¢alisanlarin goriisleri alinarak, nasil bir {ist yonetim perspektifi
beklendigi belirlenecektir. Kurum kiiltiirtine dair gelecek 6ngoriisii ile mevcut kurum kiltiiri
arasindaki fark analiz edilecek, yapilmasi gerekenlerin listesi olusturulacak ve bu liste
onceliklendirmeye tabi tutulacaktir.

Universite Yasamm Analizi: Universite yasami analizinde dgrencilerin iiniversite yasami boyunca
karsilasabilecekleri sorunlar tespit edilecek ve ¢oziim onerileri sunulacaktir. Ogrencilerin
tiniversitenin birimlerini yeterince taniyip tanimadiklart ve bu birimlerden yeterince yararlanip
yararlanmadiklari, idari ve akademik birim kurallarindan haberdar olup olmadiklari, 6grencilerin
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilip katilmadiklar1 ve 6grencilerin entelektiiel gelisimlerine katki
saglamak amaciyla etkinlikler yapilip yapilmadigi bu analiz kapsaminda tespit edilerek tiniversite
yasamina yonelik gerekli politikalar olusturulacaktir.

Akademik Faaliyetler Analizi: Universitelerin yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans

gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim,
aragtirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda degerlendirilir. Akademik faaliyet analizi
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bulgular1 amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerin belirlenmesinde 6nemli girdiler saglar.
Bu analiz ayn1 zamanda, {iniversitenin farklilasma tercihlerinin belirlenmesine katki sunar.

Akademik faaliyetler analizi giiclii ve zayif yonlerimizin degerlendirilmesi ile bu kapsamda yapilan
karsilastirmalar ile gerceklestirilecektir. Bu analiz gerceklestirilirken oncelikle Universitemizin
akademik faaliyet alanlarina yonelik giiclii ve zayif yonleri belirlenecektir. Diger tiniversitelerle
kiyaslama caligmalar1 yaparak, giiclii yonlerimizden nasil yararlanacagimiz ve zayif yonlerimizi nasil
iyilestirecegimize yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirilecektir. Bu kiyaslama calismasi iiniversitenin
vizyonu ve sektore iligkin performans kriterleri dikkate alinarak gergeklestirilecektir.

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda; paydasin hangi {riin/hizmetlerimizle ilgisi oldugu,
tiniversiteden beklentilerinin neler oldugu, uriin/hizmetlerimizden ne sekilde etkilendigi ve
tirtin/hizmetlerimizi ne sekilde etkiledigi sorularinin cevaplar arastirilacaktir.

Kurumun ise alinan/atanan personelinin (alindig: alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip
olmasi

Universitemizde idari personel alimlar1 KPSS ile yapilmakta, bu alimlarda birimlerimizin ihtiyag
duydugu niteliklere yonelik olarak 6zel sartlar istenilmekte olup naklen atamalar ile ilgili herhangi
bir diizenlememiz bulunmamaktadir. Akademik personel alimlarinda ise, 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu ile belirlenen kriter ve nitelikler yaninda Yiiksekogretim Kurulu Baskanligimin “Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Yonetmeligi”, “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uyulacak Merkezi Siav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik”de belirtilen kriterler ve “Tarsus Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi” hiikiimlerine gore atama islemleri
gerceklestirilmektedir.

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi: insan kaynaklar1 yetkinlik analizi ile @iniversite personeline
iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu nitelikleri belirlenecektir. Bu analiz i¢in 6ncelikle, is
analizinden yararlanarak is tanimlar1 yapilacak ve is siiregleri belirlenecekir. Daha sonra is tanimlari
ve 1s sliregleri dikkate alinarak farkli pozisyonlarin hangi temel yetkinlikler istedigi tespit edilecektir.
Bu asamada, calisanlarin bulunduklar1 pozisyon/gérev yetkinlikleri ile pozisyonun/gorevlerin
gerektirdigi yetkinlik diizeyi karsilastirilarak yetkinlik aci1g1 ortaya konulacaktir.

Analizin liglincli asamasinda, ilk iki asamada edinilen bulgularin analizi sonucunda personelimizin
egitim ve insan kaynaklarina iliskin diger ihtiyaglar1 tespit edilerek ortaya ¢ikan ihtiyaclar birim ve
tiniversite diizeyinde raporlanacaktir. Rapordaki bulgular, ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi
asamasinda 6zellikle kurumsal gelisim ve hizmet i¢i egitimlere yonelik faaliyetlerin belirlenmesinde
kullanilacaktir. Bu bulgular, hedeflere iliskin performans gostergeleri ile gostergelere ait hedef
degerlerin daha gercekei bir bigimde belirlenmesini saglayacaktir.

Kurumun ise alman/atanan personelinin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumunun saglanmasi

Universitede istihdam edilen personelin egitim ve liyakatlarinin iistlenecekleri gorevlerle uyumunu
saglamak amaciyla, birim ihtiyag¢lar1 ve kadro gereklerine uygun olarak belirlenen sartlar personel
alim ilanlarina konulmaktadir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4/B maddesi kapsaminda
alinan s6zlesmeli personelle ilgili olarak, ¢alisacagi birim ve istenen nitelikler ilan metninde detayl
bir sekilde yer almaktadir. Tiim bunlara ek olarak personelin bilgi eksikliklerinin tamamlanmasi
amaciyla hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenerek ihtiyag duyulan bilgi ve beceriler
kazandirilmaya calisilmaktadir.
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Mali kaynaklarn yonetimi ve etkinligi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore Universitenin biitcesi dzel bir biitgedir.
Ozel biitge, bir bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek tizere kurulan,
gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma esaslar1 kanunla
veya Cumhurbaskanligi kararnamesiyle diizenlenen ve bu Kanuna ekli (II) sayili cetvelde yer alan her
bir kamu idaresinin biit¢esidir

Universitemizin kurulus biitgesi ve ii¢ yil icin orta vadeli mali plan dikkate alinarak hazirlanan
tahmini kaynaklar tablosunda yer alan veriler mevcut biitge 6deneklerinin degerlendirilmesi sonucu
ortaya ¢ikmustir. Universitemizin gelisme siirecinde biitce dist  kaynaklarim — arttirmasi
hedeflenmektedir. Universitenin 2020-2024 stratejik plamnda belirtilen amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirmek icin finansmanmi dis kaynaklardan saglanacak olan AB fonlari, projeler gibi
kaynaklarin yan1 sira her yil biitgemize konan Odeneklerin disinda; diger kurumlar tarafindan
yardimlar, alinan harg ve iicretler, yayin ve satis gelirleri, bagislar vb. diger gelirler biitce dis1 gelir
olarak beklenmektedir.

Finansal kaynaklarin kullanimi 5018 Sayili Kanunun 8.maddesinde yer alan hesap verme
sorumlulugu ¢ergevesinde seffaf ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak yine ayni kanunun 30.
Maddesi "Genel yonetim kapsamindaki idareler biit¢elerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci
alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini; Cumhurbagkanlig1 ise merkezi yonetim biitge
kanununun ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, finansman durumu, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetleri kapsayan mali durumu temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklar" hiikmii
geregince, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile kamuoyuna sunulacaktir.

Harcama birimleri ihtiyaglarinin temini ile ilgili is ve islemlerini, biitge 6denekleri, giderin tiirii,
yaklasik maliyeti, kanuni siireler ve benzeri unsurlar1 gz 6niine alarak, dogrudan temin veya ihale
usuliiyle gerceklestirmektedir. 4734 Sayili Kamu Ihale Kanununun 62. Maddesinin (1) bendinde
belirtilen parasal limitler dahilinde yapilan harcamalarin takibi ilgili bakanligin otomasyon
sistemindeki modiiller kullanilarak yapilmaktadir. Bu program ile birimlerimizce parasal limitler
dahilinde yapilan satin alma islemleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca koordine
edilmektedir.

On mali kontrol islemleri 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Maliye
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde
ylritiilmektedir.

Tasmr ve tasmmaz kaynaklarn yonetimi ve etkinligi

Universite biitgesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu kapsaminda “Tasimr Mal Y &netmeligi” ve “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin
Kaydina iliskin Yonetmelik” hiikiimleri cercevesinde, Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali
Planda, Universitenin Stratejik Planinda belirlenecek olan amag, hedef ve oncelikler ile her yil
yayimlanan Merkezi Yonetim Biitce Kanununda belirtilen hiikiimler dogrultusunda, kamu tasinir
kaynaklarin yonetimi etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasimi saglayacak sekilde

hazirlanmaktadir.
Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler
e lyilestirme Kamtlar
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3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitede 2018 yilina kadar olan her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz

etmek ve raporlamak {izere daha once bagl oldugu Universitenin Bilgi Islem Daire Baskanlig

tarafindan hazirlanan, gerek kurum iginde genele agik ve gerekse de birim ihtiyaglarina goére

hazirlanmis yazilimlar kullamlmustir. 2019 yili itibariyla Universite kendi Bilgi Y &netim Sistemini

kurmak iizere calismalarina baslamis olup en kisa siirede tamamlanip faaliyet gegilecektir. Bu

kapsamda Elektronik Belge Y onetim Sistemi (EBYS), Eposta Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
devreye alinmistir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerine ait degerlerin toplanmasi ve
paylasiminin Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile desteklenmesi
Birimler sorumlu olduklar1 performans gostergelerinin hedeflerini ve sorumlu olduklar1 faaliyetlerle
ilgili program detaylar1 2018 yilina kadar yillik nihai performans programi hazirliklar1 ¢ergevesinde
ilgili yiin Ocak ayinda bagli bulundugu Universitenin Faaliyet Bilgi Sistemine girilmistir.
Birimlerimiz sorumlu olduklar1 performans gostergelerinin gerceklesme degerlerini, ayrica
programladiklar1 faaliyetlerle ilgili gergeklesmeleri alti1 ayda bir olmak iizere Faaliyet Bilgi
Sisteminde giincellemislerdir. Hazirlanmakta olan Universite 2020-2024 Stratejik Plaminda yer alan
gostergelere ait degerlerin toplanmasi ve paylasimi Universitenin Bilgi Islem Daire Baskanlig
kontroliindeki veri tabanlar1 tizerinden gerceklestirilecektir.

Kurumda kullanilan BYS’nin, kalite yonetim siirecleri ile entegrasyonu

Universitede Bilgi Y 6netim Sistemi ¢alismalar1 baslatilmistir. Bircok faaliyet igin Bilgi Islem Daire
Bagskanlig1 koordinasyonunda yazilimi gergeklestirilen sistemlerle kurumda yiiriitiilen tiim siireglerin
(harcama, tasinir islemleri, personel bilgi sistemi v.b.) entegrasyonu saglanacaktir.

BYS ile desteklenen siireclerden elde edilen verilerin analizi ve paydaslarla paylasilmasi

Bilgi Yonetim Sistemi ile desteklenen siireclerden elde edilen verilerin analizi ve Stratejik Planda
belirlenen yillik faaliyetlerin ger¢eklesme durumlari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Kalite
Koordinatorliigii tarafindan esgiidiimlii olarak yapilacaktir. Birim I¢ Degerlendirme raporlari ve
Stratejik Plan Degerlendirme sonuglari, i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik veriler, Universite
Kalite Giivencesi Yonergesi, Kalite Komisyonu Kararlar1 ve Dis Degerlendirme kurumlarinin geri
bildirimleri dogrultusunda planlanip analizleri gerceklestirilerek internet sayfamizda paylasilacaktir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilidiginin saglanmasi

Performans Bilgi Sistemine girisler yetkilendirilen kisiler tarafindan yapilacaktir. Sistemde her
kullanici, sorumlu oldugu birimleri gorebilecektir. Sunucularin erisim yetkilendirmesi kisilerin
kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemine tanimlanacaktir. Kullanicilar sisteme veri girisi yaptiktan
sonra birim amirleri tarafindan bilgilerin dogru ve giivenilir olduguna dair onay islemi
gerceklestirilecek ve ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan bilgilerin tutarlilig:
kontrol edilecektir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altma almak iizere yapilan
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uygulamalar

Birimimizde kurumsal hafizanin olusturulmasi, korunmasi ve siirdiiriilebilirligi, Kalite Giivence
Sistemi igerisinde olusturulmasi oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Hazirlanacak olan
otomasyon sistemleri ile kurumsal hafizanin olusturulmasi i¢in gerekli alt yapiy1 olusturacaktir.

Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler
e lyilestirme Kamtlar

o akademik personel anket sonug¢lari.doc

o 1dari personel memnuniyet anketi.doc

o Sektor Uygulamalar1 Dersi Ogrenci Degerlendirme Formu.docx

o Tarsus Universitesi, Teknoloji Fakiiltesi, Enerji Sistemleri Miihendisligi Boliimii, Ders
Miifredat1 Degerlendirme Anketi - Google Formlar.pdf

Teknoloji Fakiiltesi, Otomotiv Miihendisligi Boéliimii Dis Paydas Degerlendirme Anketi
Sonuglari.pdf

Teknoloji Fakiiltesi, Otomotiv Miihendisligi Boéliimii Dis Paydas Degerlendirme Anketi
Sonuclari.xls

Kurulus ici Analiz.docx

Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuclar.pdf

Mezunlar ile iletisim-sosyal medya duyurusu.docx

Tarsus Universitesi dis paydas analizi.doc

o

o

O O O ©°

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum digindan yapilan alimlar 4734 sayili Kamu Thale Kanunu ve burada belirlenen kriterlere gore
yaptlmaktadir. Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi yapilan ihalenin tiiriine
gore kurulan muayene kabul komisyonu ve denetim komisyonlarinca yapilmaktadir.

Kurum disindan alman idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin
kriterler: Kurum disindan alinan hizmetler 4734 sayili kanun ¢ergevesinde ihale yapilmak suretiyle
saglanmakta olup, uzman kisilerce hazirlanan ilgili ihalenin teknik sartnamesinde tedarik siirecine
iliskin kriterler belirlenmistir. Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi yapilan
ihalenin tiirtine gore kurulan muayene kabul komisyonu ve denetim komisyonlarinca yapilmaktadir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesinin saglanmasma ve siirekliliginin
giivence altma alinmasma yonelik uygulamalar:Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu
muayene ve kabul komisyonlar1 ve diger resmi talimatlar dogrultusunda (Hizmet Alimlar1 Muayene
ve Kabul Yonetmeligi ve Hizmet Isleri Genel Sartnamesi) degerlendirilerek takip ve kontrol
edilmektedir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Universite, temel ilkeleri ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu’nun seffaflik ve
hesap verebilirlik anlayis1 dogrultusunda, faaliyet raporlarin1 ve kurumsal degerlendirme raporlarin
ilgili mevzuat ve i¢ degerlendirme sistemi geregi olarak hazirlamakta ve periyodik olarak
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ik kez hazirlanan 2018 Y1l Idari Faaliyet Raporu Internet sitesinden
yayilanmustir.

Kurumun topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasma
sekli ve paylasim ortamlan

Faaliyetlerle ilgili giincel bilgi ve veriler, haberler ve duyurular kurum ve birimlerin internet
sayfalarinda kamuoyuyla paylagsmaktadir.

Bologna Siireci kapsaminda birimlerde egitim 6gretim programlarinin ¢iktilari, kabul ve mezuniyet
kosullari, derslerin igerikleri, amaglari, ¢iktilar1 ve Ol¢me-degerlendirme kriterleri internet
sayfasinda, Ogretim elemanlarimizin arastirma faaliyetleri, Akademik Personel Bilgi Sistemi
tizerinden tiniversitemizin internet sayfasinda yayinlanacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununa bagli olarak Nihai Performans Programu, ii¢
yillik biitcesi, gecmis yilin Idare Faaliyet Raporu ve Biitce Kesin Hesab1 hazirlanarak ilgili kurumlara
gonderilecektir. Bu raporlar onaylandiktan sonra kurum internet sayfasinda herkese agik bir sekilde
yayinlanacaktir.

Thalelere iliskin bilgiler ise Kamu Ihale Biilteni ve EKAP {izerinden yayinlanmaktadur.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan

Kurum, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve malil saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini, kamu
biitcelerinin  hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasin1 ve mali kontrolii diizenlemeyi amaglayan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu’na tabidir.

e Kurumumuz her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi
amactyla kamuoyunu zamaninda bilgilendirmektedir.

e Gorev, yetki ve sorumluluklar agik olarak tantmlanmustir.

e Stratejik Planin1 ve buna bagli olarak yillik Nihai Performans Programini, {i¢ yillik biitgesini,
gecmis yilin idare faaliyet raporunu, Biitge Kesin Hesabini zamaninda hazirlayarak ilgili
kurumlara gonderecektir. Bu raporlar onaylandiktan sonra kurum internet sayfasinda herkese
acik bir sekilde yayinlanacaktir.

e Kurumumuz, Maliye Bakanligmin biitiin kamu kurumlarimin kullanimina sundugu devlet
muhasebe sistemini ve e-biit¢e sistemini kullanmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonug ve Degerlendirme

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, tiniversitenin vizyonu, misyonu ve hedefleri gercevesinde karar
verme siiregleri ile organizasyon yapisi ele alinarak, tiniversitenin degisme ve gelisme kapasitesini
degerlendirmektedir. Universitenin gii¢lii ve iyilestirmeye agik yonleri kalite giivencesi, egitim ve
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Ogretim, arastirma ve gelistirme, yonetim sistemi basliklar1 altinda detayl1 olarak ortaya konmustur.

Kalite Giivencesi Sistemi

Universitenin kalite odakli bir kurum haline gelmesi amaciyla gerekli calismalara baslamlmis ve
bunlarla ilgili hedefler ilk defa hazirlanmakta olan 2020-2024  Stratejik Planina konulmustur.
Kalite Giivence Sistemi kapsaminda verilerin sistematik olarak toplanmasi ve izlenmesi i¢in iyi bir
organizasyon yapist olusturulmakta ve calismalar etkin bir sekilde yiirtitiilmektedir. Toplanan
verilerin degerlendirilmesi siireci 1yilestirmeye acik yon olarak ©ne ¢ikmakta ve bu noktada
caligmalar devam etmektedir.

Universitenin tiim ¢alisanlarimn kalite faaliyetlerinde aktif olarak yer almasi saglanacaktir.
Birimlerimizin daha 6nce bagli oldugu tiniversiteden gelen bir kalite kiiltiirii ve birikimi vardir. Bu
kiiltiirtin daha iyi seviyelere tasanmasi saglanarak "Toplam Kalite Yonetimi" anlayisinin tiim
calisanlar tarafindan Oziimsenmesi saglanacaktir. Calisanlarimizin yaptiklart her faaliyeti "Daha
iyisini nasil yapabilirim?" diye diisiinerek ¢alismalarini planlamalar1 saglanacaktir. Egitim dgretim,
aragtirma gelistirme, topluma hizmet ve yonetsel faaliyetler ile kalite faaliyetlerinin bir biitiin halinde
ele alinmasi saglanacaktir. Kalite ¢alismalarinin, her seyden ayri soyut bir kavram olarak kalmasina
izin verilmeyecektir.

Egitim-Ogretim

Universitenin, egitim-ogretim alaminda tercih edilen bir egitim kurumu konumuna gelebilmesi i¢in
kuruldugu giinden itibaren yogun bir sekilde ¢alismalara baslanmis, hizla {ilkemizin ihtiya¢ duydugu
yeni istihdam alanlarinda 6n lisans, lisans, yiiksek lisans programlarinin faaliyete gegirilmesi i¢in
girisimlere devam edilmektedir. Bologna siireci ile ilgili ¢alismalar daha 6nceden yapilmakla birlikte
tiniversite kurulduktan sonra ihtiya¢ duyulan giincelleme ¢alismalar1 baglamistir.

Bologna siireci kapsaminda, 6grencilerin kendi kendine 6grenme ve bu amagla gereken Egiticilerin
Egitimi faaliyetlerine iliskin ¢aligsmalara baglanmistir.

Cift anadal ve yandal uygulamalarina gegcmek i¢in yapilan hazirliklar devam etmekte olup boliimlerin
akredite edilmesi ¢aligmalarina da bagslanacaktir. Kurumda, 6grenci merkezli egitim kapsaminda
uygulamalar bulunmakla birlikte, yayginlastirilmasi ic¢in calismalar da yapilacaktir. Yeni bir
liniversite olmanin yarattig sinerji ile tiim ¢alisanlar, iyi bir liderlik ile {istiin kaliteli bir {iniversite
olma hedefine yoneltilecektir.

Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki

Universite Stratejik Plam hazirlik asamasinda olmas nedeniyle ilerleyen siirecte arastirma gelistirme
ve toplumsal katki boyutlarinda daha net bir degerlendirme yapilabilecektir. Bununla birlikte mevcut
akademik personelin yetkinligi ve niteliginin iyi diizeyde olmasindan dolayr 6zellikle bilimsel yayin
ve atiflarda, lisans egitimi veren birimler oldukga basarilidir. Proje ve patent sayilarinin arttirilmasi
icin iyilestirme ¢alismalarina gerek duyulmaktadir. Arastirma gruplarinin olusturulmasi ve sanayi ile
ortak caligsmalar yapilarak ticari iirinler elde edilmesi gibi faaliyetler yararli olmakla birlikte,
akademik faaliyetlerin tesvik edilmesi i¢in Akademik Atanma ve Yikseltme oOlgiitlerinde yeni
diizenlemeler yapilmasi uygun olacaktir. Katma degeri yiiksek tirtinlerin {iretilebilmesi i¢in tiniversite
sanayi isbirligine gereken 6zen gosterilerek ulusal ve bolgesel kapsamda uygun Ar-Ge politikalarinin
olusturulmasina katki sunulacaktir.

Yonetim Sistemi

Universitenin hazirlanmakta olan 2020-2024 stratejik planinda yer alacak amag ve hedeflere ulagmak
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icin tiniversite list yonetiminin koordinasyonunda yetkili kurullar ve komisyonlarin katkilariyla
calismalar stirdiiriilmektedir. Bilgi Y 6netim Sisteminin kurulmasi i¢in ¢aligmalar baglanmis olup bu
sayede kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 amaglanmstir. insan kaynaklar1 yonetimi
de i¢ kontrol sistemi araciligiyla saglanacaktir.Ayrica, kalite iyilestirme c¢alismalar1 hazirliklari
devam etmekte olup bu ¢ercevede tiniversitemiz kalite anlaminda da kisa zamanda 6nemli mesafeler
alacaktir. "E-Kampiis Sistemi" kullanilmaya baslamis olup {iniversitede iyilestirilme ¢alismalarina
yonelik olarak toplanan verilerin degerlendirilmesi de bu sistem tizerinden yuriitiilecektir.

Universite yeni kurulmus olmasindan dolayr akademik ve yonetim birimlerinin yapilanmasi

calismalar1 devam etmektedir. Universitenin ise alinan/atanan personelinin egitim ve liyakatlerinin
tistlendikleri gorevlerle uyumunun saglanmasi i¢in gereken egitimler verilmeye baslanmistir.
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